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Innowacyjne rozwigzania

w zarzadzaniu budynkami Wartos$é dodana

(1) Otwartos¢
(2) Wszystko w jednym
Zarzadzanie AL (3) Nieinwazyjnos¢ )

Zarzadzanie R IS T
Oswietleniem N B

Poszanowanie zainstalowanej
automatyki — brak kosztow wymiany

Monitoring
Energii

Prostszy inzyniering — nizsze koszty

Mate i Srednie .
budynki prac programistycznych

<10 000 m?2

Brak kabli, brak kucia - nizsze koszty
instalaciji i krétszy czas

wchomienia /
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OPTYMALIZACJE W BUDYNKACH

(podsumowanie)

* Dziatania optymalizacyjne majq na celu:
- zmniejszenie kosztow i ilosci zakupionej energii
- zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii
- budowa nowego wizerunku inwestora
* Sposadb finansowania uzalezniony jest od typu projektu — moze to byc:
a) finansowanie ze srodkow wtasnych,

b) przy pomocy funduszy zewnetrznych, w ktérych pozyskaniu
mozliwe jest wsparcie MAE,

c) zwrot kosztow inwestycji nastepuje z oszczednosci wynikajgcych
ze zmniejszenie rachunkow za energie/ media
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LEDowe OSZCZEDNOSCI NA ULICACH

LAMPA LED LAMPA SODOWA
- 55 WAT - 250 WAT
- gwarancja min. 50 tys godzin - gwarancja 10 tys godzin
- 100 % wydajnosci w okresie - stopniowy spadek wydajnosci,
gwaranc;ji do 30 % w pierwszym roku
- energooszczednosc - energochtonnosé, emisja CO2
- bezawaryjnosc¢ - wysoka awaryjnos¢
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Gwarancja oszczednosci przez dostawce LED

Zawarcie tego typu umowy pozwala przede wszystkim na:

* obnizenie tgczonych kosztéw zuzycia energii;

* skorzystanie z najlepszych rynkowych rozwigzan i mozliwosci
finansowania w celu poprawy charakterystyki energetycznej
oswietlenia ulicznego;

* przeniesienie ryzyka na dostawce danej technologii LED,
poniewaz uzyskanie wspomnianych oszczednosci jest
gwarantowane przez firme technologiczna.
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Dlaczego LED?

* Wysoka skutecznos¢ opraw oswietleniowych - przy podobnej
wartosci oswietlenia powierzchni w biatym swietle LED ulica jest
lepiej oSwietlona.

* Oprawy oswietleniowe LED = oszczednosci 50%-80% energii
elektrycznej (mozliwos$¢ sterowania).

e Dfuga zywotnos¢ opraw LED = bezobstugowa praca (gwarancja na
catg oprawe)
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Negatywne aspekty stosowania
osSwietlenia ulicznego LED

* Wysokie naktady inwestycyjne — cena lampy 60W ca. 1000 zt

 Powolna jednakze stopniowa utrata efektywnosci swietlnej
LED —ca 1,2% rocznie

e Stosunkowo dtugi czas zwrotu z inwestycji — 5-8 lat
* Problem doboru kryteriow wyboru i dokonanie wyboru

e Ztozonosc przygotowania dokumentacji SIWZ — definiowanie
gamy parametrow i warunkow gwarancyjnych



_;.;.-'.-;-.'-.;-.. g
;’.-;"CEE ‘. CENTRAL EASTERN EUROPEAN -
'.'-'-.SEN SUSTAINABLE ENERGY NETWORK s

e
...........
- e, =_

Kontrakt o Poprawe
Efektywnosci
Energetycznej (EPC)
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Kontrakt o Poprawe Efektywnosci Energetycznej (EPC)

Przed wdrozeniem Po modernizaciji ETAP 1.: Projektowanie

== | Audyt Wstepny

== | Audyt Pogtebiony

\ 4

ETAP 2.: Wdrozenie

Koszty
Serwisu

Oszczednosci

e—01p | Inzyniering

—>| Instalacja

oszty serwisu t——p | Uruchomienie

f=—p | Szkolenie
\ 4

ETAP 3.: Kontrakt

» Kontrakt nie wymaga i nie wptywa na budzet inwestycyjny.

« Zmniejszenie udziatu energii w budzecie operacyjnym (na czym . %Z?;?!S;‘éﬁame !
opiera sie finansowanie projektu).
* W przypadku oszczednosci nizszych niz gwarantowane dostawca > | Zarzadzanie Efektem
pokryje réznice co eliminuje zagrozenie optacalnosci projektu dla
klienta. Konsewrwacja i
—>| Utrzymanie (opcja)
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EPC - Jak to dziata?

* Prezentacja ** .
Prezentacja
Podpisanie Wynikow Podpisanie . Realizacja
_ Ostatecznej
Listu Audytu Listu Kontraktu
. ) Oferty
Autoryzacyjnego Wstepnego Intencyjnego

Audyt Wstepny Negocjacje
Spotkanie Inicjujace i zdefiniowanie warunkéw
wymagan kontraktu

KROK 1. KROK 2. KROK 3. KROK 4. KROK 5.

List Autoryzacyjny zawiera deklaracje zachowania poufnosci i ochrony danych Stron oraz okresla zakres dziatah
koniecznych do uruchomienia procesu EPC. Nie zawiera zadnych zobowigzan finansowych!

List Intencyjny zawiera wyniki Audytu Wstepnego oraz deklaracje kontynuowania projektu.
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Audyt Wstepny

» Analiza zuzycia mediow za poprzedni rok oraz mocy zamowionej
vs faktyczne zapotrzebowanie budynku.

= Wstepna analiza stanu technicznego budynku, stanu instalacji.

= Wizja lokalna, rozmowa ze stuzbami technicznymi
odpowiedzialnymi za budynek.

» Analiza systemu BMS, systemow bezpieczenstwa.

= (Oszacowanie potencjatu oszczednosci (w PLN/ rok) i konieczneao
naktadu inwestycyjnego (w PLN/ rok). »

=  Audyt Wstepny wykonywany jest NIEODPLATNIE!!!

Audyt Wstepny
i zdefiniowanie
wymagan
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List Intencyjny

List Intencyjny uruchamia petng procedure kontraktu EPC.

» Jest deklaracjg przystgpienia do kontraktu EPC w przypadku potwierdzenia
wynikow Audytu Wstepnego przez Audyt Pogtebiony.

» Zawiera wspotdzielone ryzyko (zaréwno po stronie klienta i dostawcy).

» QOkresla ramy czasowe wykonania Audytu Pogtebionego.
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Audyt Pogtebiony

= Gtownym celem Audytu Pogtebionego jest weryfikacja zatozen
Audytu Wstepnego.

= Woyznaczenie linii bazowe;.

= QOpracowanie dokumentaciji projektowe;j.
= Opomiarowanie instalacji.

= Analiza systemu BMS (réwnolegle).
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Linia Bazowa Oszczednosci Wzrastajgce
wynikajgce z cyklu koszty energii

implementac;ji
A projektu B model wspotdzielonye 6o dnogci dia
&G racy) i
Dodatkowe oszczgdnosci OP° "
Koszty mediow
Redukcja kosztow |
mediéw |
I S
Koszty utrzymania |
Redukcja kosztow |
utrzymania —
[
Koszty interwencii Redukcja kosztéw
interwencyjnych |
I p Time
START Poczatek gwarancj Kontrakt EPC Koniec gwaranciji

kontraktowej
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Przyktadowe modele
finansowania projektow
energetycznych
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Os priorytetowa (1V): Przejscie na gosp. niskoemisyjna.
- Dziatanie 4.1: Odnawialne zrodta energii
- Dziatanie 4.2: Efektywnosc¢ energetyczna
- Dziatanie 4.3: Redukcja emisji zanieczyszczen

* Preferowane projekty partnerskie (publiczno-prywatne/
publiczne/ spoteczne).

* KoniecznosSc wiekszego zaangazowania srodkow wtasnych.
 Wymagania formalne — PGN, plany mobilnosci miejskiej, itd.
* Przewidziana ,inzynieria finansowa”.
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Projekty energetyczne JESSICA

* Projekty miejskie/ efektywne energetycznie i ekonomicznie/
z pozytywnym oddziatywaniem spotecznym/ z szerokim katalogiem
beneficjentow.

e Zbiezne z celami Dziatania 4.3 RPO Mazowsze
(OZE, efektywnosc¢ energetyczna, termomodernizacja).

e Zapewniajace bezpieczenstwo energetyczne regionu/ ograniczajgce
emisje zanieczyszczen do atmosfery/ zwiekszajgce udziat OZE w
produkcji energii.

ALE!
Mozliwosc realizacji projektéw w formule pomocy de minimis z rowniez

»projekty odtworzeniowe” — czysto modernizacyjne (!)
27
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Najwazniejsze parametry JESSICA

« Okres finansowania — do 20 lat (w tym karencja w sptacie — do
jednego roku po zakonczeniu realizacji inwestycji (w sptacie kapitatu)

« Udziat pozyczki JESSICA w catkowitych kosztach kwalifikowalnych
projektu — do 75% (lub 100% w formule de minimis)

« Brak optat i prowizji bankowych z tytutu udzielenia i obstugi
pozyczkKi

« Uruchamianie pozyczek — na podstawie faktur lub zaliczkowo

« Oprocentowanie — stopa referencyjna NBP (w chwili obecnej 1,5%)
pomniejszana o tzw. wskaznik spoteczny wynoszacy
maksymalnie 80% (z uwagi na preferencyjny charakter
oprocentowania kazde udzielenie pozyczki stanowi pomoc publiczng)
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Finansowanie komercyjne

Obok tradycyjnej formy zakupu ze srodkdw wtasnych inwestora

badz kredytu/pozczki mozliwe sg nastepujgce konstrukcje
finansowania projektow:

— wykup wierzytelnosci;

— leasing;

— ESCO;

— utworzenie spotki celowe;j;

— kompleksowe zarzgdzanie oswietleniem przez dostawce
technologii wraz z modernizacjg oswietlenia.
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DZIEKUJE ZA UWAGE!

Mazowiecka Agencja Energetyczna
www.mae.com.pl

tel.: (22) 290 29 42, 407 14 17
www.mae.com.pl
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a zhierarc |zowane planowanie
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| Ark\aqiusz}%atrowski
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Gminna strategia energetyczna
a zhierarchizowane planowanie w gminie

czyli jak

zapewnic realizacje priorytetow polityki
energetycznej, planéw zaopatrzenia w energie
elektryczna, ciepto i paliwa gazowe gmin oraz
planu rozwoju przedsiebiorstw energetycznych
branzy OZE i rozwoju kogeneracji
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Podstawowe dokumenty prawne

1) ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym

2) ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

3) ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo

energetyczne
4) ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”
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Art. 7. ustawy o samorzadzie gminnym:

1. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do zadan
wtasnych gminy. W szczegolnosci zadania wtasne obejmujg
sprawy: (...)

3) (...) zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz.

Wsrod réznorodnych przejawow aktywnosci samorzgdu
gminnego szczegolnie istotna role odgrywa wykonywanie
zadan z dziedziny energetyki.

Energetyka to jeden z najwazniejszych sektorow gospodarki
narodowej, dostarczajgcy dobra i ustugi, ktore sg konieczne dla
prawidtowego funkcjonowania pozostatych sektorow w
gospodarce oraz ktére sg niezbedne dla normalnego bytowania
ludnosci.
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Czy ustawodawca wyposaza gminy w instrumenty prawne aby

mogfty wplywac na dziatalnos¢ sektora energetycznego?

Wszelka aktywnos¢ gminy w sferze energetyki powinno by¢ wprost

determinowana celem, dla ktérego realizacji gmina zostata utworzona.

Zadania wlasne gminy scisle wigzg sie z jej publicznoprawng
odpowiedzialnoscig za zatatwianie wszelkich spraw publicznych (zadan
publicznych) o znaczeniu lokalnym, spetniajgcych stuzebng role

wzgledem lokalnej spotecznosci.
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Planowanie energetyczne w gminie —
ustawa -Prawo energetyczne

Przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie przesytaniem lub
dystrybucjg paliw gazowych lub energii sporzgdzajg dla obszaru
swojego dziatania plany rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe lub
energie, uwzgledniajgc miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego albo kierunki rozwoju gminy okreslone w
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego gminy

(Art. 16 ustawy —Prawo energetyczne).
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»

Plany rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych obejmujg w szczegolnosci:

1) przewidywany zakres dostarczania paliw gazowych, energii
elektrycznej lub ciepta;

2) przedsiewziecia w zakresie modernizacji, rozbudowy albo
budowy sieci oraz ewentualnych nowych zrédet paliw gazowych,
energii elektrycznej lub ciepta, w tym zrédet odnawialnych;

3) przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie paliw i energii u
odbiorcow;

4) przewidywany sposob finansowania inwestycji;

9) przewidywane przychody niezbedne do realizacji planow;

6) przewidywany harmonogram realizacji inwestycji.
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Przedsiebiorstwa energetyczne,
w celu racjonalizacji przedsiewziecC
inwestycyjnych, przy sporzadzaniu
planow, sg obowigzane
wspotpracowac z przytgczonymi
podmiotami oraz gminami.
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Wspotpraca powinna polegac na:

1) przekazywaniu przytgczonym podmiotom informac;ji o
planowanych przedsiewzieciach, ktére bedg miaty wptyw na
prace urzgdzen przytaczonych do sieci albo na zmiane warunkow
przytgczenia lub dostawy paliw lub energi;

2) zapewnieniu spdéjnosci miedzy planami przedsiebiorstw
energetycznych a planami gminy (projektem zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe lub
projektem planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe i planami)
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Zadania wiasne gminy w dziedzinie energetyki zostaty okreslone w
art. 18 ust. 1 prawa energetycznego:

1. Do zadan wtasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w energie
elektryczng, ciepto i paliwa gazowe nalezy:
1) planowanie i organizacja zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe na obszarze gminy;
2) planowanie oswietlenia miejsc publicznych i drog znajdujgcych
Sie na terenie gminy;
3) finansowanie oswietlenia ulic, placow i drog publicznych
znajdujgcych sie na terenie gminy,
4) planowanie i organizacja dziatan majgcych na celu racjonalizacje
zuzycia energii i promocje rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie
energii na obszarze gminy.
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Gmina realizuje zadania wlasne w zakresie
energetyki zgodnie z :

1) politykg energetyczng panstwa,

2) miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,

3) ustaleniami zawartymi w studium
uwarunkowan i kierunkGw zagospodarowania
przestrzennego gminy ,

4) programem ochrony srodowiska.
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Gminne akty planowania w sferze energetyki na tle innych aktéw
planistycznych gminy

Organy gminy zostaty wyposazone w kompetencje do sporzadzania
wielu plandw i programow, réznigcych sie miedzy sobg charakterem
prawnym oraz spetnianymi funkcjami:

-plan finansowy (budzet)

-miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

-program gospodarczy (art. 18 ust. 2 pkt 6 u.s.g.) itd.

Program gospodarczy powinien obejmowac¢ swoim zakresem
przedmiotowym catos¢ gospodarki danej gminy, co nie wyklucza
uchwalania programow dotyczacych wybranego sektora tej
gospodarki.

Do takich sektorowych programéw gospodarczych nalezg wtasnie
gminne akty planistyczne w dziedzinie energetyki.
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Schemat planowania lokalnego

(Zrédto: Adam Jankowski, Przeglgd Komunalny, nr 9/2008)

STUDIUR UWARUNKO'WAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
pomys* PRZESTRZENNEGO
Program Plan gospodarki Inne plany,
ochrorey odpadami dziatania
P I an srodowiska
| | |
¥
MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODARCYWYANIA PRZESTRZENMNEGO TERENLU
¥ |
realizacja ¥ ¥
Inne... Inne...

13
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Najwazniejszym zadaniem gminy w zakresie
energetyki jest

planowanie | organizacja zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe na jej obszarze

Zgodnie z Prawem energetycznym (art. 18, 191 20) do
zadan wtasnych gmin o charakterze obligatoryjnym
nalezy przygotowanie zatozen do planu
zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe.
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Wojt (burmistrz, prezydent miasta) opracowuje
projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe (art. 19 uPE).

Projekty zatozen sg tworzone na okres 15 lat i winny
byC aktualizowane w co najmniej trzyletnich
odstepach czasowych.

Nastepnie na podstawie uchwalonych przez Rade
Gminy zatozen moze byC opracowywany plan
zaopatrzenia gminy w energie (fakultatywnie), ktory
winien by¢ z nimi zgodny (art. 20 uPE).
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Procedura

lokalnego
planowania
energetycznego

(Zrédto: Adam Jankowski,
Przeglgd Komunalny, nr 9/2008)

nie

~ MAE

Wit
(bunmistrz,
prezydet) bads, czy
plary romrojovre
praadsighiorstura
Zapemdajy realizacis
Zadozen
do plaos ..

Realizacja
wymaganych
iInwestvcil
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Zalozenia do gminnego planu powinny obejmowac:

1) ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania
na ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,

2) przedsiewziecia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, enerqii
elektrycznej i paliw gazowych,

3) mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobéw
paliw i energii z uwzglednieniem skojarzonego wytwarzania ciepta |
energii elektrycznej oraz zagospodarowania ciepta odpadowego z
instalacji przemystowych

4) propozycje w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii i
wysokosprawnej kogeneracji

5) mozliwosci stosowania srodkow poprawy efektywnosci energetycznej
w rozumieniu ustawy o efektywnosci energetyczne;

6) zakres wspoOtpracy z innymi gminami.

Gminne akty planistyczne w zakresie energetyki:
* muszg byC¢ zgodne z gminnymi aktami planowania przestrzennego.
 sg zdeterminowane praktycznym ksztattem polityki przestrzennej

gminy.
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Projekt zatlozen do gminnego planu

Podstawg do wykonania Projektu zatozen powinny by¢ nastepujace
dokumenty:

« Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego

« Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego gminy (mapy,
plany w formie cyfrowej, papierowej).

« Programy i plany inwestycyjne gminy.

« Dane statystyczne, informacje dotyczgce gminy m in.: liczba
ludnosci, zasoby mieszkaniowe, wykaz obiektow ustug uzytecznosci

publicznej (typu szkoty, przedszkola, szpitale itp.), zaktady
przemystowe i dziatalnosci gospodarczej - sposob ogrzewania.

» Istniejgce kottownie na terenie gminy (charakterystyka).

18
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Projekt zatozen do gminnego planu

Do opracowania projektu zatozen niezbedne sg dane
wyjsciowe dotyczace stanu aktualnego i zamierzen
rozwojowych gminy, wynikajgcych z planéw
zagospodarowania przestrzennego lub studiow
uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania
przestrzennego.

Projekt zatozen powinien dotyczyC wszystkich
interesujgcych gmine mediow energetycznych,
opracowany w sposob kompleksowy i zawierac
wariantowe propozycie.

19
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Zatozenia do gminnego planu - struktura

e podstawa prawna opracowania,

» charakterystyka aktualnego stanu energetyki, w tym zrodet
zaopatrzenia odbiorcow w ciepto, energie elektryczng, gaz,
olej opatowy, wegiel i inne oraz struktura zuzycia tych mediéw
na terenie gminy,

* ocena rynku paliw i energii,

e przedsiewziecia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii
elektrycznej i paliw gazowych,

* mozliwosci wykorzystania lokalnych zasobdw energetycznych,

» okreslenie zakresu modernizacji istniejgcych zrédet energii i
sieci energetycznych,

20
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Zatozenia do gminnego planu - struktura

* analiza planu zagospodarowania przestrzennego dla
okreslenia potencjalnych potrzeb energetycznych i ich
perspektywicznej dynamiki,

e wariantowa prognoza zapotrzebowania na ciepto, energie
elektryczng i gaz w okresie do 2030 r. w oparciu o program
rozwoju gminy,

* proponowane zrodta finansowania inwestycji energetycznych,

e zakres wspotpracy z innymi gminami,

* ocena bezpieczenstwa energetycznego gminy,

e whnioski i zalecenia.

21
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Projekt zatozen do gminnego planu

Opracowany projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe, wojt przedktada do opinii
samorzadowi wojewodztwa, ktory go opiniuje w zakresie:

» koordynacji wspotpracy z innymi gminami,
« zgodnosci z zatozeniami polityki energetyczne;
panstwa.
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Proceduralne aspekty planowania energetycznego
na obszarze gminy

Rozwigzania prawne (w Prawie energetycznym) realizujgce w
praktyczny sposob idee demokratycznej partycypacji w procesie
planowania energetycznego:

v'wytozenie projektu zatozenh do publicznego wglgdu na okres 21 dni, z
jednoczesnym powiadomieniem o tym w sposob zwyczajowo przyjety w
danej miejscowosci (art. 19 ust. 6),

v'prawo zgtaszania wnioskow, zastrzezen i uwag do projektu zatozenh
przez ,osoby i jednostki organizacyjne zainteresowane zaopatrzeniem w
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe" (art. 19 ust. 7),

v'wymiane informacji pomiedzy organami gminy a dziatajgcymi na je;
obszarze przedsiebiorstwami energetycznymi (art. 19 ust. 4)



= CEE % CENTRAL EASTERN EUROPEAN e

% SEN ;5 SUSTAINABLE ENERGY NETWORK

»

Szeroki kragg podmiotéow zainteresowanych trescig gminnych aktéw
planowania w zakresie energetyki.

Prawo energetyczne tworzy niezbedne instytucjonalne ramy
umozliwiajgce artykulacje réoznorodnych intereséw, tak aby ostateczna
decyzja planistyczna w mozliwie maksymalnym stopniu godzita ze soba
interes publiczny z interesami prywatnymi.

Dziatania bedgce przejawem wykonywania zadan wtasnych
(planowanie energetyczne gmin) nie mogg stuzy¢ zaspokajaniu
jedynie potrzeb indywidualnych lub grupowych, lecz muszg wychodzi¢
naprzeciw oczekiwaniom wielu niezindywidualizowanych beneficjentow
(cztonkéw wspdlnoty samorzgdowej), traktowanych jako wspolny
podmiot, tak aby mozna byto méwicC o urzeczywistnianiu w
omawianym zakresie wymogow interesu publicznego.
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Zatozenia do gminnego planu

Rada gminy uchwala zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe, rozpatrujac jednoczesnie
zgtoszone wnioski, uwagi i zastrzezenia.

25
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Zatozenia do gminnego planu

Posiadanie przez gmine zatozen do planu zaopatrzenia
w poszczegolne nosniki energii, stuzy¢ ma przede
wszystkim porownaniu potrzeb gminy w zakresie
zaopatrzenia w te nosniki z planami rozwoju
przedsiebiorstw energetycznych.

26
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Warunkowe przystgpienie do fazy drugiej planowania
zaopatrzenia w energie i paliwa gazowe

Jezeli plany rozwoju przedsigebiorstw energetycznych nie
zapewniajg realizacji zatozen do gminnego planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe, organy gminy moga
przystgpic do opracowania, a hastepnie uchwalenia gminnego
planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i gaz

(art. 20 ust. 1 prawa energetycznego).

Gminne akty planowania w zakresie energetyki powinny
stanowi¢ spojng catos¢ w sensie merytorycznym i logicznym
oraz by¢ wyrazem jednolite] i konsekwentnej polityki gminy w
tym zakresie.
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Gminny plan zaopatrzenia w energie

Projekt planu opracowany jest na podstawie uchwalonych przez
rade gminy zatozen i winien by¢ z nim zgodny.

Projekt planu, zgodnie z ustawg —Prawo energetyczne, winien
zawierac:

e propozycje w zakresie rozwoju i modernizacji poszczegolnych
systemow zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe, wraz z uzasadnieniem ekonomicznym,

* harmonogram realizacji zadan,

* przewidywane koszty realizacji proponowanych przedsiewziec
oraz zrodto ich finansowania.

28



13580eass —
5 S, - E
= CEE % CENTRAL EASTERN EUROPEAN -

“ SEN SUSTAINABLE ENERGY NETWORK

R R .
Gminny plan zaopatrzenia w energie

Nastepnie, po spetnieniu przez projekt planu
wymagan formalnych i merytorycznych, rada
gminy uchwala plan zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczng i paliwa gazowe.

29
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Gminny plan zaopatrzenia w energie

W przypadku, gdy nie jest mozliwa realizacji planu na
podstawie umow, rada gminy (dla zapewnienia
zaopatrzenia w te nosniki energii) moze wskazaé¢ w
drodze uchwaty te czes¢ planu, z ktorg prowadzone
na obszarze gminy dziatania muszga by¢ zgodne.

A zatem dla wtasciwej realizacji rozwoju infrastruktury
energetycznej gminy, wymagana jest scisfa
wspotpraca wiadz samorzgdowych z
przedsiebiorstwami energetycznymi.

30
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Charakter prawny gminnych aktéw planowania w dziedzinie

w N

energetyki

. Uwagi ogolne

(charakter norm, adresaci, moc wigzgca, rodzaje
postanowien).

Postanowienia indykatywne (informcje, prognozy)
Postanowienia influencyjne (cele, zadania, priorytety,
narzedzia)

Postanowienia imperatywne (nakazy, zakazy, przymus
planowy)

Moc wigzaca gminnych aktow w zakresie energetyki w
odniesieniu do organéw gminy i gminnych jednostek
organizacyjnych.
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Na podstawie aktow planowania energetycznego organy
gminy nie mogg podejmowac zadnych decyzji
administracyjnych, gdyz plany gospodarcze nie stanowig
samodzielniej podstawy do wydawania indywidualnych
aktow administracyjnych.

Gminne akty planowania energetycznego wigzg organy
gminy w sprawach, w ktorych podejmuje sie dziatania o
innym charakterze prawnym (np. uchwalanie aktow
prawa miejscowego, dokonywanie czynnosci materialno-
technicznych, podejmowanie dziatan spoteczno-
organizatorskich, zawieranie umow lub dokonywanie
iInnych czynnosci cywilnoprawnych, prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej).
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Ustalenie z planu miejscowego:

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng:

1) ustala sie zaopatrzenie w energie elektryczng z miejskiej sieci
elektroenergetycznej sredniego i niskiego napiecia; na potrzeby wytwarzania
energii elektrycznej dopuszcza sie stosowanie odnawialnych zrédet enerqii,
urzgdzen kogeneracji rozproszonej, poprzez istniejgce i projektowane linie
Sredniego i niskiego napiecia oraz stacje transformatorowe,

W zakresie zaopatrzenia w ciepfto:

1) ustala sie zasade, ze indywidualnymi zrodtami ciepta mogg by¢ wytgcznie
paliwa i systemy grzewcze nieszkodliwe ekologicznie: gaz ziemny, gaz ptynny,
olej niskosiarkowy, energia elektryczna, biomasa oraz inne proekologiczne
niekonwencjonalne zrodta energii, w tym odnawialne

2) na potrzeby wytwarzania ciepta, dopuszcza sie stosowanie odnawialnych

zrodet energii, urzgdzen kogeneracji rozproszonej, z wykluczeniem turbin

wiatrowych,

3) zakazuje sie realizacji nowych zrédet ciepta opalanych weglem; dopuszcza sie

uzytkowanie istniejgcych zrodet ciepta opalanych weglem do czasu wybudowania

sieci cieplnej lub miejskiej sieci gazowej,
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Odpowiednia konkretyzacja lub
interpretacja norm prawnych,
ukierunkowana (zdeterminowana)
normami zawartymi w aktach
planowania energetycznego, powinna
zatem stac sie srodkiem (instrumentem)
sprzyjajacym urzeczywistnianiu zadan
planowych.
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Plan zaopatrzenia gminy jest narzedziem, z pomoca ktérego
gmina, moze osiggnac¢:

- tad energetyczny w interesie spotecznosci lokalnej
| jej gospodarki,

-zgodnosc¢ w zakresie celow strategicznych rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy i planow rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych

-harmonijng wspotprace ze wszystkimi podmiotami lokalnego
rynku paliw i energii na rzecz zapewnienia zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe,

-warunki umozliwiajgce zaistnienia konkurencyjnego lokalnego
rynku enerqii,

-obecnosc inwestorow zewnetrznych zainteresowanych
rozwojem infrastruktury energetycznej zgodnie z potrzebami

gminy.
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Dwie kwestie sg szczegolnie wazne, bowiem mogg miec
wymierne efekty:

Pierwsza dotyczy wspotfinansowania inwestycji
energetycznych w gminie przez przedsiebiorstwa
energetyczne, o ile znajdg sie one w planach .

Druga wigze sie z mozliwoscig pozyskiwania srodkow
na inwestycje energetyczne, szczegolnie o profilu
ekologicznym, ze zrodet tzw. srodkow pomocowych.
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Korzysci wyptywajace z realizacji planu zaopatrzenia:
-Minimalizacja kosztow zaopatrzenia w nosniki energii w
wyniku realizacji gminnych plandéw energetycznych.

- Okreslenie na etapie planu energetycznego gminy
zasiegu sieci energetycznych, cieptowniczych i gazowych.
- Stworzenie warunkéw do opracowania lub aktualizacji
planow rozwojowych przedsiebiorstw energetycznych.

- Zapewnienie prawidtowego uwzglednienia kosztow
wynikajgcych z kosztow rozwoju i modernizacji przy
opracowywaniu taryf.

- Okreslenie ekonomicznie uzasadnionych warunkow
przytgczenia nowych odbiorcow do sieci.
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Gminny plan zaopatrzenia w energie i paliwa — WNIOSKI

Dobre opracowanie gminnych planoéw zaopatrzenia w energie i
paliwa pozwala na realizacje w/w korzysci.

Samo wykonanie zatozen jest niewystarczajgce i stanowi jedynie
wstepne studium i jako takie nie zapewnia spetnienia celow
stawianych przed planowaniem energetycznym w gminie.

Wykonujgc wyzej wymienione prace otrzymujemy
wielowarstwowg inwentaryzacje istniejgcej bazy technicznej w
zakresie wymienionych rodzajow infrastruktury, ocene jej jakosci
w dziedzinie techniki, technologii, ekonomii, ucigzliwosci dla
srodowiska, jak i dokonanie identyfikacji problemow.
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Gminny plan zaopatrzenia w energie i paliwa — WNIOSKI

Poprzez analize stanu istniejgcego oraz prognoze potrzeb i
mozliwosci ich zaspokojenia, umozliwia wskazanie rozwigzan
technicznych, technologicznych, organizacyjnych i prawnych,
ktére w koncowym efekcie doprowadzg do poprawy stanu
poczgtkowego. Koncowym efektem powinno byc¢:

- zmniejszeni kosztu danej ustugi dla odbiorcy koncowego,

- poprawa bezpieczenstwa energetycznego poprzez lepsze
wykorzystanie lokalnych zrodet energii i zwiekszenie
niezawodnosci zaopatrzenia,

- poprawa stanu srodowiska naturalnego.
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WDROZENIE programu energetycznego

Przed rozpoczeciem wdrazania Programu energetycznego burmistrz/woijt
powinien wskazaé/powotaé osobe/jednostke ds. zarzgdzania programem.

W pewnych przypadkach zarzagdzanie programem mozna powierzy¢
podmiotowi zewnetrznemu lub zewnetrznemu specjaliscie.

Wdrozenie programu stanowi synteze wszystkich dziatan planistycznych i
przygotowawczych.

Proces wdrazania programu jest czyms wiecej niz tylko wprowadzeniem
wybranych srodkéw technicznych czy instalacjg zaproponowanego sprzetu.
Wymaga on wysokich umiejetnosci i talentu ze strony personelu, ktéry
bedzie koordynowat wdrazanie programu.

40
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WDROZENIE programu energetycznego

Osoby odpowiedzialne za wdrazanie programu powinny zapewnic:

* terminowa dostawe niezbednych materiatéw i sprzetu oraz dostepnosc sity
roboczej w celu wdrozenia planowanych srodkéw;

* wysoka jakos¢ wdrozenia wybranych srodkéw;

* badanie, analize i ocene (monitoring) technicznych, finansowych i
organizacyjnych efekty wdrozenia programu;

* opracowanie oraz realizacje programow szkoleniowych dla personelu
operacyjnego oraz uzytkownikow koricowych;

e terminowe sporzadzanie raportow o odpowiedniej jakosci,
przedstawiajgcych rezultaty wdrozenia przewidzianych w programie
Srodkéw;

* modyfikowanie i udoskonalanie wszelkich aspektow procesu wdrazania
programu, za kazdym razem gdy jest to konieczne.

41
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Specijalista ds. energii/ SME

Kluczowa postac, jezeli chodzi o podejmowanie na terenie gminy
dziatan w obszarze zarzgdzania energig

Bariery napotykane przez SME:

« pozostawanie kwestii zwigzanych z energig poza obszarem
codziennej dziatalnosci kierownictwa gminy,

« brak swiadomosci najwyzszego kierownictwa w kwestiach
zwigzanych z energig;

« brak umiejetnosci postugiwania sie jezykiem nietechnicznym w
kontaktach z ludzmi podejmujgcymi decyzje np. w sprawie realizacji
iInwestycji;

« brak zasoboéw finansowych i ekonomicznych;

* niekorzystne przepisy w zakresie alokacji srodkow z budzetu
pozostajgcego do dyspozycji specjalisty ds. energii

42
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Specijalista ds. energii/ SME

Przyktadowe sposoby na pokonanie barier:

przeszkolenie specjalistow ds. energii, by podniesc¢ ich wiedze i
umiejetnosci w dziedzinie ochrony srodowiska, finansow |
komunikaciji;

wykorzystanie kampanii medialnej w celu podniesienia ogolnej
sSwiadomosci energetycznej;

popieranie tworzenia firm swiadczgcych ustugi energetyczne,
oferujgcych poszukiwanie zewnetrznego finansowania dla projektow
energetycznych oraz umowy o efekt energetyczny;

przekonanie kierownictwa najwyzszego szczebla do przekazywania
specjalistom ds. energii, ktorzy sie sprawdzili czesci srodkow
zaoszczedzonych dzieki realizacji projektow energetycznych oraz
wprowadzeniu srodkow efektywnosci energetyczne.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

SME w imieniu gminy kieruje i zarzgdza catym procesem produkciji,
dystrybuciji i konsumpcji energii na terenie gminy. SME zapewnia tez
zrownowazong realizacje procesu planowania energetycznego w
gminie i dba o to, by zakonczyt sie on sukcesem

Pozycja w miejskiej administracji

SME powinien zajmowac wysokg pozycje w strukturze administracyjnej
| odpowiadac bezposrednio przed urzedujgcym burmistrzem lub jego
zastepcy. Kontrakt ze specjalistg ds. energii powinien miec¢ charakter

dtugoterminowy, a czas na jaki zostat on zawarty nie powinien by¢
uzalezniony od czasu trwania kadenc;i.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

Funkcje

« SME zapewnia wsparcie ze strony burmistrza dla ciggtego i
zrOwnowazonego procesu planowania energetycznego w miescie
oraz procesu zarzgdzania energia.

« SME jest odpowiedzialny za opracowywanie, przygotowywanie
wdrozenia oraz wdrazanie programow energetycznych, a takze
koordynowanie dziatan z tym zwigzanych i raportowanie rezultatow
realizacji ww. programow burmistrzowi.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

Zadania SME

« powinien zainicjowac utworzenie systemu informacyjnego
zawierajgcego dane na temat zuzycia energii na terenie gminy, a
takze zarzadzac nim i aktualizowa¢ zawarte w nim informacije;

« pomaga kierownictwu gminy w realizacji procesu planowania
energetycznego;
e organizuje i monitoruje proces wdrazania programu energetycznego;

 identyfikuje potrzeby pozyskania zewnetrznego wsparcia
technicznego;

46



TN —
= CEE % CENTRAL EASTERN EUROPEAN i
+ SEN 7% SUSTAINABLE ENERGY NETWORK

. -
"""""

Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

Zadania SME

e organizuje i monitoruje proces wyboru podmiotéow majgcych
Swiadczyc¢ roznego rodzaju ustugi (np. konsultacyjne, nadzorcze), a
takze wyboru projektow z zakresu efektywnosci energetycznej i

wykorzystania odnawialnych zrodet energii, ktére zostang
zrealizowane w gminie;

e ocenia wkitad wniesiony przez zewnetrznych konsultantow oraz ich
wptyw na proces planowania energetycznego w gminie;

« mobilizuje srodki na opracowanie i wdrozenie programu
energetycznego;

* mobilizuje poparcie spoteczne dla wdrozenia programu
energetycznego;
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

Zadania SME

» jest odpowiedzialny za podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
redukcje emisji zwigzkow wegla;

e zapewnia udziat gminy w unijnych i miedzynarodowych programach i
projektach z zakresu efektywnego wykorzystania energii i wody oraz
ochrony srodowiska,;

« dba o rozpowszechnianie dobrych praktyk, informacji na temat

rezultatow wdrozonego z powodzeniem programu energetycznego |
projektow pokazowych
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

opcja dla srednich i duzych gmin/miast

Gtowne dziatania

« koordynuje codzienng prace wszystkich wydziatow urzedu oraz urzednikow
zaangazowanych w proces wdrazania programu energetycznego;

« mobilizuje wsparcie zewnetrzne niezbedne dla opracowania programu
energetycznego oraz organizuje i koordynuje dziatania zewnetrznych
zespotow zadaniowych;

« sporzgdza dla burmistrz raporty na temat prac nad nowym programem
efektywnosci energetycznej lub postepdw w realizacji aktualnego programu
oraz podejmuje wszelkie niezbedne dziatania korekcyjne;

« zajmuje sie kontaktami z mediami, prywatnymi przedsiebiorstwami i
mieszkancami obejmujgcymi wszelkie aspekty zwigzane z efektywnoscig
energetyczng, a takze organizacjg réznych inicjatyw gminy np. Dni Energii,
Dni Bez Samochodu, itd.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Zewnetrzny SME w imieniu samorzgdu lokalnego kieruje i zarzgdza catym
procesem produkcji, dystrybucji i konsumpcji energii na terenie gminy.
Zapewnia tez zrownowazong realizacje procesu planowania
energetycznego w gminie i dba o to, by zakonczyt sie on sukcesem.

Relacje z administracja miejska

Relacje pomiedzy gming a zewnetrznym SME, wraz z zakresem i
harmonogramem jego pracy, wzajemnymi zobowigzaniami, prawami,
kwestiami technicznymi i finansowymi powinny zosta¢ okreslone w
dwustronnej umowie, podpisanej przez burmistrza. Wynagrodzenie
zewnetrznego SME powinny by¢ ustalane w taki sposob, by odzwierciedlaty
to, w jaki sposob wypetniajg oni swoje obowigzki i jakie osiggajg efekty.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Funkcje

e Zewnetrzny SME moze petnic¢ funkcje zewnetrznego konsultanta w wiece;j
niz jednej gminie w regionie.

e Zapewnia wsparcie ze strony burmistrza dla ciggtego i zréwnowazonego
procesu planowania energetycznego w gminie oraz procesu zarzgdzania
energia.

 SME jest tez odpowiedzialny za opracowywanie, przygotowywanie
wdrozenia oraz wdrazanie programow energetycznych, a takze
koordynowanie dziatan z tym zwigzanych i raportowanie rezultatow
realizacji ww. programow burmistrzowi.
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy
zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Zadania

* inicjuje utworzenie systemu informacyjnego zawierajgcego dane na temat
zuzycia energii na terenie gminy, a takze zarzadza nim i aktualizuje zawarte
w nim informacje;

* pomaga kierownictwu gminy w realizacji procesu planowania
energetycznego;

* organizuje i monitoruje proces wdrazania programu energetycznego;

* identyfikuje potrzeby pozyskania zewnetrznego wsparcia technicznego i
zgtasza swoje propozycje w tym zakresie

* uczestniczy w organizacji procesu wyboru projektow z zakresu
efektywnosci energetycznej, ktore zostang zrealizowane na terenie gminy
oraz monitoruje go;
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy
zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Zadania

* odpowiada za podejmowanie dziatan ukierunkowanych na redukcje emisji
zwigzkow wegla;

* mobilizuje sSrodki na opracowanie i wdrozenie programu energetycznego;
* mobilizuje poparcie spoteczne dla wdrozenia programu energetycznego;

e zapewnia udziat gminy w unijnych i miedzynarodowych programach i
projektach z zakresu efektywnego wykorzystania energii i wody oraz
ochrony srodowiska;

e dba o rozpowszechnianie dobrych praktyk, informacji na temat rezultatow
wdrozonego z powodzeniem programu energetycznego i projektow
pokazowych
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Gtowne dziatania

* komunikuje sie w imieniu urzedujgcego burmistrza lub jego zastepcy z
wszystkimi wydziatami administracji miejskiej oraz urzednikami
Zaangazowanymi w proces wdrazania programu energetycznego, a takze
koordynujg ich prace w tym zakresie;

* w imieniu gminy mobilizuje niezbedne wsparcie zewnetrzne niezbedne dla
opracowania programu energetycznego oraz organizuje i koordynuje
dziatania zewnetrznych zespotéw zadaniowych;

e zgodnie z przyjetym harmonogramem sporzgdza raporty dla wojta na
temat prac nad nowym programem energetycznym lub postepow w
realizacji aktualnego programu oraz podejmuje wszelkie niezbedne
dziatania korekcyjne;
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Specijalista ds. energii/ SME — opis pracy

zewnetrzny konsultant - opcja dla matych gmin/miast

Gtéwne dziatania

e angazuje w dziatania zarzadcow aktywow, ktérzy zobowigzani beda do
kontroli zuzycia energii w budynkach;

e zajmuje sie kontaktami z mediami, prywatnymi przedsiebiorstwami i
mieszkancami obejmujgcymi wszelkie aspekty zwigzane z efektywnoscig
energetyczng,

* wspiera gmine w organizacji roznych inicjatyw jak Miejskie Dni Energii, Dni
Bez Samochodu
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WDROZENIE programu energetycznego

Przygotowanie wdrazania

Testy wstepne (decyzja w zaleznosci od ryzyka):
" Projekty eksperymentalne

" Projekty demonstracyjne

" Projekty pilotazowe
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WDROZENIE programu energetycznego

Projekty eksperymentalne

" Pomogg usprawnic¢ organizacje wdrazania programu
energetycznego

= Cel: sprawdzenie pojedynczych rozwigzan technicznych

= Chronig przed nadmiernym ryzykiem lub kosztownymi btedami

= Realizowane przed lub po zatwierdzeniu Programu
energetycznego
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WDROZENIE programu energetycznego

Projekty demonstracyjne

= Pokazg rezultaty, efektywnos¢ lub oddziatywanie istotnego
elementu programu energetycznego

= Cel: uzyskanie spotecznego/politycznego poparcie
= Powinny by¢ udane, dostarcza¢ widocznych rezultatow

= Realizowane przed lub po zatwierdzeniu Programu
energetycznego
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WDROZENIE programu energetycznego

Projekty pilotazowe

= Pozwolg osobom odpowiedzialnym za wdrazanie przetestowac
czy procesy i metody zostaty dobrze zaplanowane

= Cel: przetestowanie krytycznych elementéw programu, ktore
bedg realizowane podczas regularnego wdrazania
(powtarzalne)

= Realizowane po zatwierdzeniu Programu energetycznego i
ewentualnych projektach eksperymentalnych i pilotazowych
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WDROZENIE programu energetycznego

Przygotowanie wdrazania
Wspotpraca — typu umow:

Wdrazanie Programu energetycznego wymaga zawarcia licznych umow z
lokalnymi interesariuszami:

= przedsiebiorcy (ustugowi, przemyst),
= NGO'sy,
= podmioty zrzeszajgce mieszkancow
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WDROZENIE programu energetycznego

Przygotowanie wdrazania

Wspotpraca - Strategia komunikacji ze spoteczenstwem
= Cel: wymiana informacji, zmiana zachowan, uzyskanie informacji zwrotnej

=  Grupy docelowe: lokalni politycy, administracja gminna, gospodarstwa
domowe, przedsiebiorcy, uczniowie i przedszkolaki

= Rezultaty: transparentnos¢, wzajemne zaufanie, wzrost poparcia dla
wdrazania programu energetycznego
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WDROZENIE programu energetycznego

Wdrozenie Programu wymaga najwiecej czasu, wysitku i sSrodkow finansowych

Powodzenie wdrazania zalezy od czynnika ludzkiego

Do jakiego stopnia ludzie pragng i sg sktonni wzigé na siebie odpowiedzialnos¢
za stan srodowiska
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WDROZENIE programu energetycznego

Wdrozenie

Komunikacja ze spoteczenstwem (dialog, typy komunikacji)
= (QOdgrywa istotng role dla zapewnienia sukcesu wdrazania
= Podnosi Swiadomos¢ problemow i ich wagi

= Podnosi poziom wiedzy

= Wptywa na zmiane zachowan

= Wspierana przez narzedzia finansowe i legislacyjne

=  Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
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WDROZENIE programu energetycznego

Cele komunikacja ze spoteczenstwem (na réznych etapach rozwoju polityki
energetycznej)

= Rozpowszechnienie i wymiana informacji

= (QOgtoszenie i rozpowszechnienie przyjetej polityki

" Podniesienie swiadomosci w zakresie EE

= Zmiana nawykow i wzorcéw zachowan

* Poprawa efektywnosci wdrazania programu energetycznego
= Zagwarantowanie demokratycznego podejmowania decyzji
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WDROZENIE programu energetycznego

Problemy komunikacja ze spoteczenstwem (sprzecznosci, dylematy)

Interesy zbiorowe a indywidualne
Efekty krotko- i dtugoterminowe
Efekt ,tuitam”

Brak wiedzy

Sprzeczne komunikaty

Efekt ,,Ja za panem”
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WDROZENIE programu energetycznego

Proces komunikacji, cykl komunikacyjny
" Grupa docelowa

= Cel

= Komunikat

= Srodki

= (QOrganizacja
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WDROZENIE programu energetycznego

Planowanie komunikacji:
= QOkreslenie celow komunikacji
= QOkreslenie grup docelowych

= QOkreslenie celow komunikacji dla kazdej z grup
docelowych

= Okreslenie komunikatow
= QOkreslenie srodkow komunikacji

" przygotowanie wdrazania (zadania, budzet,
harmonogram)
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WDROZENIE programu energetycznego

Wdrazanie planu komunikacji:
= Wtasciwa koordynacja

" Dobry przyktad

" |nformacja zwrotna

= Wykorzystanie posrednikéw

* QOcena wdrazania planu komunikacji
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Monitoring | ewaluacja programu
energetycznego

Porownanie z sytuacjg wyjsciowq
Procedury monitoringu

Wskazniki sukcesu (ilosciowe, jakosciowe, stworzenie
warunkoéw do powielania udanych praktyk)

Informacja zwrotna
Ocena wdrazania
Rozpoczecie kolejnego cyklu planistycznego
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Nowy cykl planowania energetycznego

(zwykle wraz z poczatkiem kadnecji)
Wprowadzenie

Sytuacja wyjsciowa

Priorytety i oczekiwane rezultaty
Finansowanie

Wdrozenie

A A T o

Podsumowanie
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ENERGIA WOKOL NAS
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Energia w domu i szkole|"




( WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ | CIEP£A |

Rysunek 3. Schemat funkcjonowania elektrocieptowni
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ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII




ENERGIA ODNAWIALNA |-y
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Energia wody:
Uzyskiwanie energii elektrycznej

z wody jest mozliwe dzieki
réznicy poziomow, ktéry
powoduje ruch wody i napedza
turbiny.

Najwieksza elektrownia wodna
na $wiecie znajduje siew
Chinach, nazywa sie Zapora _
Trzech Przetomdéw, a jej moc P 7T SinoShiny:p)
wynosi ponad 20 000 MW
(megawatdw).




ENERGIA ODNAWIALNA | »-

- Energia wiatru:

Stopien wykorzystania energii wiatru zalezy od jego sity, czyli w praktyce od
panujacego klimatu.

W Polsce najlepsze warunki do czerpania korzy$ci energetycznych z
poruszajycego sie powietrza wystepuja na Pomorzu.
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