


� dƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƺůĞƐĞŚŝƚƵƐ�ǀĂƐƚĂď�ŚŝŶĚĂŵŝƐŬƌŝƚĞĞƌŝƵŵŝƚĞůĞ

� dĂŽƚůĞũĂƚĞůĞ�ŽŶ�ũćĞƚƵĚ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƚĞŬƐƚŝ�ƚƁůŐĞŶĚĂŵŝƐĞů�
ƉŝŝƐĂǀĂůƚ�ƉĂŝĚůŝŬŬƵƐƚ�ũĂ�ǀĂůŝŬƵǀĂďĂĚƵƐƚ

� ,ŽŽůƐĂ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ůƵŐĞũĂŶŝ�ƉĞĂŬƐ�ũƁƵĚŵĂ�ƐĞůŐĞ�
ƐƁŶƵŵ�ƺŚŝƐŬŽŶŶĂ�ǀĂũĂĚƵƐƚĞƐƚ�ũĂ�ŽŽƚƵƐƚĞƐƚ



sƁŝŵĂůŝŬƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚ�;ϭͿ͗�

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐĞ�ŵĞĞƚŵĞĚ ŚŽŽŶĞƚĞƐ�

¾ �ŚŝƚƵƐƐĞŬƚŽƌŝ�ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚĂƌďŝŵŝƐĞ�ũƵŚƚŝŵŝŶĞ�ũĂ�ƚƂƂ�ƚĂƌďŝũĂƚĞŐĂ

¾ dĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ�ŬĂƵŐŬƺƚƚĞ�ũĂ�ͲũĂŚƵƚƵƐƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞƐ

¾ hƵĞ�ƉƁůǀŬŽŶŶĂ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ

¾ �ƌĞŶĚƵƐƚĞ�ƚƵƌƵůĞũƁƵĚŵŝƐĞ�ŬŝŝƌĞŶĚĂŵŝŶĞ

¾ hƵĚƐĞĚ�ƚƵƵůĞͲ ũĂ�ƉćŝŬĞƐĞĞŶĞƌŐŝĂ�ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ

¾ �ůĂŵƵƚĞƐƐĞ�ũĂ�ƚƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞƚĞƐƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚĂǀĂĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ

¾ �ƌŝŶĞǀĂĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ�ĞŶĞƌŐŝĂƚŽŽƚŵŝƐĞ�ŽŵĂŚŝŶŶĂ�ĂůĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ

¾ sĂůĚŬŽŶĚůŝŬƵ�ƚƂƂƐƚƵƐĞ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝǀƁŝŵĞ�ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝŶĞ



sƁŝŵĂůŝŬƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚ�;ϮͿ͗�

¾ �ƌŝŶĞǀĂĚ�ƚĞĞŵĂĚ�Ŷŝŝ�ƺůĞŬĂŶĚĞͲ ŬƵŝ�ũĂŽƚƵƐǀƁƌŐƵ�ŽƉĞƌĂĂƚŽƌŝƚĞůĞ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƐƺƐƚĞĞŵŝ�ƉĂŝĚůŝŬŬƵƐĞ�ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�ũĂ�
ŬĞƐŬŬŽŶŶĂŵƁũƵĚĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ

¾ �ƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ�ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ

¾ hƵĞ�ƉƁůǀŬŽŶŶĂ�ďŝŽŬƺƚƵƐƚĞ�ũĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŝǀƐĞƚĞ�ŬƺƚƵƐƚĞ�
ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝůŝŝŬŝĚĞ�ũĂŽŬƐ

¾ &ŽƐƐŝŝůƐĞƚĞů�ŬƺƚƵƐƚĞů�ƚƂƂƚĂǀĂƚĞ�ũƁƵũĂĂŵĂĚĞ�ũĂ�ƐĂĂƐƚĂǀĂƚĞ�
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ�ŬĞƐŬŬŽŶŶĂŵƁũƵĚĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ͕�ĞƌŝŶĞǀĂĚ�ƐƺƐŝŶŝŬƵ�
ƐŝĚƵŵŝƐĞ�ũĂ�ƐĂůǀĞƐƚĂŵŝƐĞ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ

¾ KƐĂůĞŵŝŶĞ��ƵƌŽŽƉĂ�<ŽŵŝƐũŽŶŝ�ƉŽŽůƚ�ŬŽƌƌĂůĚĂƚĂǀĂƚĞƐ�
;ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝͿŚĂŶŐĞƚĞƐ



�ŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�ʹ ���;ϭϵϮ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�ŚŽŽŶĞƚĞƐ�;ϮϬϭϴ�ʹ Ϯϭ�ŵŝůũ�Φ͕�ϮϬϭϵ�ʹ Ϯϲ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ dĂƌďŝũĂĚ�ũĂ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ�;ϭϰ�ŵŝůũ�Φͬϭϴ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�ƚƂƂƐƚƵƐĞƐ�;ϭϵ�ŵŝůũ�Φͬϭϱ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ƌĂŚĂƐƚĂŵŝŶĞ�;ϭϵ�ŵŝůũ�ΦͬϮϳ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ ,ĂůĚƵƐĂƐƵƚƵƐĞĚ�ũĂ�ƉŽůŝŝƚŝŬĂƚĞ�ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ�;ϭϳ�ŵŝůũ�Φͬϭϰ�ŵŝůũ�ΦͿ

¾ �ŝŐŝƚĞĞƌŝŵŝŶĞ�;ϭϱ�ŵŝůũ�Φͬϭϱ�ŵŝůũ�ΦͿ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ �> ĞůĂŵƵĨŽŶĚŝ ƐƺƐŝŶŝŬƵŚĞŝƚĞ
ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ͗ ŝŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞĚ ũĂ ƚĂƐŬƵŬŽŚĂƐĞĚ ƚƵƌŐƵ ŵƵƵƚǀĂĚ
ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ ŚŽŽŶĞƚĞ ƌĞŶŽǀĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

¾ �ŶĞƌŐŝĂƚĂƌďĞ�ũĂ�ƐƺƐŝŶŝŬƵŚĞŝƚĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ

¾ ,Ƶǀŝ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ�ƉƁŚũĂůŝŬƵ�ƌĞŶŽǀĞĞƌŝŵŝƐĞ�ǀĂƐƚƵ

¾ ^ŝƐĞŬůŝŝŵĂ�ŽůƵůŝŶĞ�ƉĂƌĂŶĚĂŵŝŶĞ�

¾ hƵĚƐĞƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ͕�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂƚĞ�ũĂ�ŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ

¾ <ƺƚĞͬǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŽŶͬƚĂĂƐƚƵǀĂĚ�ĞŶĞƌŐŝĂĂůůŝŬĂĚͬƐĂůǀĞƐƚĂŵŝŶĞ�Ŷŝŝ�
ŚŽŽŶĞƉƁŚŝƐĞůƚ�ŬƵŝ�ƉŝŝƌŬŽŶĚůŝŬƵůƚ

¾ ZĞŶŽǀĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�ŬƵůƵǀĂ�ĂũĂ�ũĂ�ĞůĂŶŝŬĞůĞ�ƚĞŬŝƚĂǀĂ�ƚƺůŝ�
ŵŝŶŝŵĞĞƌŝŵŝŶĞ

dZ>�ϴ�ʹ ϵ͕�ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƉƌŽũĞŬƚ��

�ĞůĂƌǀĞ�ϯ�ʹ ϰ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϮͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗ ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚƵĚ ĞůĂŵƵƚĞ ƌĞŶŽǀĞĞƌŝŵŝƐĞ
ƚĞĞŶƵƐĞĚ

¾ WƌŽũĞŬƚŝĂƌĞŶĚĂũĂƚĞ�;ŬŽŚĂůŝŬƵĚ�ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐĞĚ͕�ĞƌĂŝƐŝŬƵĚ͕�
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚͿ�ŽƐŬƵƐƚĞ�ũĂ�ǀƁŝŵĞŬƵƐĞ�ƉĂƌĂŶĚĂŵŝŶĞ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�
ƉůĂŶĞĞƌŝŵŝƐĞ͕�ƌĂŚĂƐƚƵƐĞ�ůĞŝĚŵŝƐĞ�ũĂ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞ�ĂůĂů

¾ dĞĞŶƵƐƚĞ�ŶćŝĚŝƐƉĂŬĞƚŝ�ůŽŽŵŝŶĞ�ǀƁŝ�ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂ�ŬŽŚĂŶĚĂŵŝŶĞ͕�
ŵŝƐ�ŚƁůŵĂď�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬĂƚ͕�ƚĞŚŶŝůŝƐƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ�ǀĂůŝŬƵƚ͕�ƚƂƂĚĞ�
ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞ͕�ƌĂŚĂƐƚĂŵŝƐĞ�ũŵ�ůĞƉŝŶŐƵŝĚ͕�ũćƌĞůǀĂůǀĞƚ�ũĂ�
ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝŬŽŶƚƌŽůůŝ

¾ WƌŽũĞŬƚŝ�ƚƵůĞŵƵƐĞŬƐ�ŽŶ�ƚŽŝŵŝǀ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ�ƉĂŬĞƚƚ͕�ŵŝƐ�ŽŶ�
ƌĂŬĞŶĚĂƚĂǀ�ŝůŵĂ�ĂǀĂůŝŬƵ�ƐĞŬƚŽƌŝ�ƉŽŽůƐĞ�ƌĂŚĂůŝƐĞ�ƚŽĞƚĂ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ�Ϭ͕ϱ�ʹ ϭ͕ϱ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϰͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ ,ŽŽŶĞƚĞ ŵƵƵƚŵŝŶĞ ŶƵƚŝŬĂŵĂŬƐ ůćďŝ
ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂƚĞ ƐĞĂĚŵĞƚĞ ƵƵĞŶĚĂŵŝƐĞ

¾ EƵƚŝŬĂĚ͕�ůŝŚƚƐĂůƚ�ƌĂŬĞŶĚĂƚĂǀĂĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ�;ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝĚ͕�ŶƵƚŝŬĂĚ�
ƐĞĂĚŵĞĚ͕�ŶƵƚŝŬĂĚ�ƐƺƐƚĞĞŵŝĚͿ�ĞŶĞƌŐŝĂƚĂƌďŝŵŝƐĞ�ũƵŚƚŝŵŝƐĞŬƐ�
ĞůĂŵƵƚĞƐ�ũĂ�ĂǀĂůŝŬĞƐ�ŚŽŽŶĞƚĞƐ

¾ ,ŽŽŶĞƚĞ�ŵƵƵƚŵŝŶĞ�ƉĂŝŶĚůŝŬƵ�ĞŶĞƌŐŝĂƐƺƐƚĞĞŵŝ�ŽƐĂŬƐ�;/d�
ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ͕�ĂƵƚŽŵĂĂƚŝŬĂ͕�ŶƵƚŝŬĂĚ�ůĂĂĚŝŵŝƐƐƺƐƚĞĞŵŝĚ͕�ŬŽŽƌŵƵƐĞ�
ŚĂũƵƚĂŵŝŶĞͿ

¾ ,ŽŽŶĞƚĞ�ƌĞĂĂůĂũĂƐ�͚ƐƵŚƚůĞŵŝŶĞ͛�ŬĂƐƵƚĂũĂƚĞ�ũĂ�ĞŶĞƌŐŝĂǀƁƌŬƵĚĞŐĂ

¾ hƵĞĚ�ćƌŝŵƵĚĞůŝĚ�ũĂ�ƌĂŚĂƐƚƵƐƐŬĞĞŵŝĚ

dZ>�ϲ�ʹ ϴ͕�ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƉƌŽũĞŬƚ��

�ĞůĂƌǀĞ�ϯ�ʹ ϰ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϵͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗ /ŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞĚ ƌĂŚĂƐƚƵƐƐŬĞĞŵŝĚ
ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐƐĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

¾ &ŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƐŬĞĞŵŝĚĞ�ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝŶĞ�ƌĞŐŝŽŶĂĂůƐĞů�ũĂ�ƌŝŝŬůŝŬƵů�
ƚĂƐĂŶĚŝů�ŶŝŶŐ�ĞƌĂŬĂƉŝƚĂůŝ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ͕�ĞĚƵŬĂŬƐ�ŽƐƵƚƵŶƵĚ�ƐŬĞĞŵŝĚĞ�
ŬŽŚĂŶĚĂŵŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞůĞ�ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ

¾ �ƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƌĂŚĂƐƚƵƐƐŬĞĞŵŝĚĞ�;ƐŚ�ůĂĞŶƵĚ͕�ƚĂŐĂƚŝƐƐƺƐƚĞĞŵŝĚ͕�
ƚĞĞŶƵƐĞƉĂŬŬƵũĂ�ƉŽŽůŶĞ�ůĂĞŶ͕�ƺŚŝƐƌĂŚĂƐƚƵƐ͕�ŚĞŝƚŵĞŬĂƵďĂŶĚƵƐ�
ũŶĞͿ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ�ĞƌŝƚƺƺƉŝ�ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ�;ĞƌĂͲ͕�ƌĞŶĚŝƉŝŶŶĂĚ͕�ĂǀĂůŝŬƵĚ�
ŚŽŽŶĞĚͿ�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐƐĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

¾ �ƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƐŝŚƚŐƌƵƉƉŝĚĞ͕�ƐŚ�ŬŽŚĂůŝŬĞ�ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐƚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĂƌƵƚĞůƵĚĞƐƐĞ�ũĂ�ƺŵĂƌůĂƵĚĂĚĞƐƐĞ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ�ϭ�ʹ ϭ͕ϱ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭϬͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ /ŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞĚ ƌĂŚĂƐƚƵƐƐŬĞĞŵŝĚ
ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐƐĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

¾ /ŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ�ŵƵƵƚŵŝŶĞ�ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŬƚŽƌŝůĞ�ĂƚƌĂŬƚŝŝǀƐĞŵĂŬƐ�ũĂ�
ĂƌĞŶĚĂũĂƚĞůĞ�ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂŵĂŬƐ

¾ hƵĚƐĞƚĞ�ƌĂŚĂƐƚƵƐƐŬĞĞŵŝĚĞ�ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�ǀƁŝ�ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂƚĞ�
ŬŽŚĂŶĚĂŵŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞůĞ�ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ

¾ /ŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ�ĂůƵƐƚĞ�;ƐŚ�ĞŶĞƌŐŝĂŵćƌŐŝƐĞĚ͕�
ŚŝŶĚĂŵŝƐŵĞƚŽŽĚŝŬĂ͕�ĂŶĚŵĞƚĞ�ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ƌŝƐŬŝĚĞ�ŚŝŶĚĂŵŝŶĞ͕�
ũƵƌŝŝĚŝůŝƐĞĚ�ũĂ�ĨŝŶĂŶƚƐĂƐƉĞŬƚŝĚͿ�ũĂ�ƐƵƵƌĞŵĂŚƵůŝƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�
ĞƐŝƚĂŵŝƐĞ�ƐƺƐƚĞĞŵŝ�ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�

¾ dĞŽƐƚĂƚƵĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ�ŬĂĂƌĚŝƐƚĂŵŝŶĞ

¾ WĂŶŬĂĚĞ�ũĂ�ĨŽŶĚŝĚĞ�ƚĞĂĚůŝŬŬƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ�ϭ�ʹ ϭ͕ϱ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭϭͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ WƌŽũĞŬƚŝĚĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞ ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ

¾ �ǀĂůŝŬƵͲ ũĂ�ĞƌĂƐĞŬƚŽƌŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝĂƌĞŶĚĂũĂƚĞ�ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ͕�ƚĞŚŶŝůŝƐĞ͕�
ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬƵ�ũĂ�ũƵƌŝŝĚŝůŝƐĞ�ǀƁŝŵĞŬƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ

¾ ZŝƐŬŝĚĞ�ũĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĞƌŝƚƵƐĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ͕�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐƐĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞ�ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ

¾ :ƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŝǀƐĞƚĞ�ũĂ�ƚƵƌƵƚƁŬĞƚĞ�ĞĞŵĂůĚĂŵŝŶĞ

¾ sĂůŝŬƵĚ�ʹ ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�ŚŽŽŶĞƚĞƐ͕�ƚƂƂƐƚƵƐĞƐ͕�ŬŽŚĂůŝŬƵƐ�
ůŝŶŶĂƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝƐͬŝŶƚĞƌŵŽĚĂĂůƐĞĚ�ǀĂůŝŬƵĚ͕�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�
ŬŽŚĂůŝŬƵƐ�ƚĂƌŝƐƚƵƐ�ʹ ŬƺƚĞ͕�ƚćŶĂǀĂǀĂůŐƵƐƚƵƐ͕�ǀĞĞǀĂƌƵƐƚƵƐ

¾ WƌŽũĞŬƚŝ�ƚƵůĞŵƵƐĞŬƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐůĞƉŝŶŐƵͬƚƂƂĚĞ�ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞ�
ůĞƉŝŶŐƵ�ĂůůŬŝƌũĂƐƚĂŵŝŶĞ�;ϳ͕ϱ�ʹ ϱϬ�ŵŝůũ�ΦͿ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ�Ϭ͕ϱ�ʹ ϭ͕ϱ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭϲͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ ZŝŝŐŝĂƐƵƚƵƐƚĞ ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ �ŶĞƌŐŝĂůŝŝĚƵ
ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞů

¾ �ǀĂůŝŬƵ�ƐĞŬƚŽƌŝ�ŬƁŝŬŝĚĞ�ŚĂůĚƵƐƚĂƐĂŶĚŝƚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ�ŶŝŶŐ�ŶĞŶĚĞ�
ũƵůŐƵƐƚĂŵŝŶĞ�ƉƵŚƚĂůĞ�ĞŶĞƌŐŝĂůĞ�ƺůĞŵŝŶĞŬƵƚ�ĞĞƐƚ�ǀĞĚĂŵĂ

¾ ^ĞŝƌĞͲ ũĂ�ŬŽŶƚƌŽůůŝƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞ�ũƵƵƌƵƚĂŵŝŶĞ�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐĞ�
ŵĞĞƚŵĞƚĞ�ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞů͕�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ�ŚĂůĚƵƐƚĂƐĂŶĚŝƚĞ�ǀĂŚĞůŝƐƚĞ�
ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ƉĂƌĞŵ�ŬŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝŶĞ�ŶŝŶŐ�ĂǀĂůŝŬƵ�ƐĞŬƚŽƌŝ�ƌĂŚĂĚĞ�
ŽƚƐƚĂƌďĞŬĂŵ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ

¾ WƵŚƚĂůĞ�ĞŶĞƌŐŝĂůĞ�ƺůĞŵŝŶĞŬƵ�ƚĞĞŬĂĂƌĚŝ�ĂĂƐƚĂŶŝ�ϮϬϱϬ�ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ�
ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ��>�ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ�ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞŬƐ�

¾ ^ĞŽƐ�>ŝŶŶĂƉĞĂĚĞ�WĂŬƚŝ�ũĂ�dĂƌŬĂĚĞ�>ŝŶŶĂĚĞ�ĂůŐĂƚƵƐƚĞŐĂ

¾ <ŽŐĞŵƵƐƚĞƉƁŚŝƐƚĞ�ŬŽŽůŝƚƵƐƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚĞ�ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ�ϭ ʹ ϭ͕ϱ�ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭϳͲϮϬϭϵ͗ �ƵƌŽŽƉĂ ůŝŶŶĂĚ ŬƵŝ ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐĞ ƌĂŚĂƐƚĂŵŝƐƚ
ǀƁŝŵĂůĚĂǀĂĚ ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝŬĞƐŬƵƐĞĚ

¾ <ŽŚĂůŝŬĞů�ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐƚĞů�ŽŶ�ƌĂƐŬƵƐŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ǀĂůĚŬŽŶŶĂ�
ĂƌĞŶŐƵŬĂǀĂĚĞ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞ�ũĂ�ǀĂũĂůŝŬĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐǀĂŚĞŶĚŝƚĞ�
ůĞŝĚŵŝƐĞŐĂ

¾ WƵƵĚƵď�ǀĂũĂůŝŬ�ǀƁŝŵĞŬƵƐ�ũĂ�ŽƐŬƵƐ�Ŷŝŝ�ĂŶĚŵĞƚĞ�ŬŽŐƵŵŝƐĞŬƐ͕�
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ�ŬƵŝ�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�
ŬŽŵďŝŶĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

¾ WƌŽũĞŬƚŝ�ŬćŝŐƵƐ�ƉĞĂŬƐ�ƚĞŬŬŝŵĂ��ƵƌŽŽƉĂ�>ŝŶŶĂĚĞ�ĨŝŶĂŶƚƐŵĞĞĚĞ͕�
ŵŝƐ�ĂŝƚĂŬƐ�ŬŝŝƌĞŝŶŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĞƚƚĞ�ǀĂůŵŝƐƚĂĚĂ�ũĂ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�
ǀĂũĂůŝŬŬƵ�ŬƌŝŝƚŝůŝƐƚ�ŵĂƐƐŝ�ƚĞŬŝƚĂĚĂ

¾ ϴϬй�ĞĞůĂƌǀĞƐƚ�ƉĞĂď�ŵŝŶĞŵĂ�ůŝŶŶĂĚĞůĞ͕�ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐƚĞůĞ�ũĂ�ŶĞŶĚĞ�
ůŝŝƚƵĚĞůĞ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ��ΕϭϬ ŵŝůũ�Φ



�ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
dĂŽƚůƵƐƚĞ�ĞƐŝƚĂŵŝƐĞ�ƚćŚƚĂũĂĚ

� ϮϬϭϴ�

� ϮϬϭϵ�

<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞď͗
Ϯϱ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů�ϮϬϭϴ

��Ͳϭ
��ͲϮ
��Ͳϭ
��ͲϮ
��Ͳϱ

��Ͳϲ
��Ͳϴ
��Ͳϵ
��ͲϭϬ
��Ͳϭϭ

��Ͳϭϯ
��Ͳϭϰ
��Ͳϭϱ
��Ͳϭϲ

dćŚƚĂĞŐ
ϰ͘ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ

<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞď͗
Ϯϰ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϵ

��Ͳϭ
��ͲϮ
��Ͳϭ
��ͲϮ
��Ͳϯ

��Ͳϰ
��Ͳϱ
��Ͳϲ
��Ͳϴ
��Ͳϵ

��ͲϭϬ
��Ͳϭϭ
��Ͳϭϯ
��Ͳϭϰ
��Ͳϭϲ

dćŚƚĂĞŐ͗
ϯ͘ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞď͗
ϭ͘�ĂƵŐƵƐƚŝů�ϮϬϭϴ

��Ͳϭϳ dćŚƚĂĞŐ
ϱ͘ ǀĞĞďƌƵĂƌϮϬϭϵ



>��Ͳ^�ϯͲZ�^ͲϰͲϮϬϭϴ͗ ,ŽŽŶĞƚĞƐƐĞ ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ
ƐƺƐƚĞĞŵŝĚ

¾ mŚĞů�ǀƁŝ�ŵŝƚŵĞů�ƚĂĂƐƚƵǀĂů�ĞŶĞƌŐŝĂĂůůŝŬĂů�ƉƁŚŝŶĞǀĂƚĞ�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ�
ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝŵŝŶĞ�ĞůĂŵƵƚĞƐƐĞ͕�ĂǀĂůŝŬĞƐƐĞ�ũĂ�
ƚƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞƚĞƐƐĞ�ŶŝŶŐ�ǀƁŝŵĂůƵƐĞů�ŶĞŶĚĞ�ŬŽŵďŝŶĞĞƌŝŵŝŶĞ�
ĞŶĞƌŐŝĂƐĂůǀĞƐƚĂŵŝƐĞ�ƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞŐĂ

¾ dĂƐƵǀƵƐĂŶĂůƺƺƐŝĚ�ũĂ�ƚƂƂ�ƚĂƌďŝũĂƚĞŐĂ

¾ �ĞƐŵćƌŐŝŬƐ�ƚĂĂƐƚƵǀĂƚĞ�ŽƐĂŬĂĂůƵ�ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌŶĞ�ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�
ĞůĞŬƚƌŝ͕�ŬƺƚƚĞ�ũĂ�ũĂŚƵƚƵƐĞ�ǀĂũĂĚƵƐĞ�ŬĂƚŵŝƐĞů

dZ>�ϯ�ʹ ϰ�� dZ>�ϰ ʹ ϱ͕�ƚĞĂĚƵƐͲ ũĂ�ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƚĞŐĞǀƵƐ
�ĞůĂƌǀĞ��Ϯ�Ͳ ϱ ŵŝůũ�Φ



<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞƐ͗
ϯϭ͘ŽŬƚŽŽďƌŝů�ϮϬϭϳ Z�^Ͳϰ

dćŚƚĂĞŐ
ĞƐŝŵĞŶĞ�ĂƐƚĞ��ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ
ƚĞŝŶĞ�ĂƐƚĞ�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϭͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ dĂƌďŝũĂƚĞ ƚƵƌŐƵ ŵƵƵƚĞǀ ƌŽůů ůćďŝ
ƚĞĂĚůŝŬĞ ŽƚƐƵƐƚĞ ũĂ ƺŚŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞ

¾ dĂƌďŝũĂƚĞͬŬŽŐƵŬŽŶŶĂ�ƚĞĂĚůŝŬŬƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ�ĞŶĞƌŐŝĂƚĂƌďŝŵŝƐĞ�
ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞ�ĂůĂů͕�ĞŶĞƌŐŝĂƐććƐƚƵ�ŵƁũƵ�ƚƵƌƵůĞ͕�ĞŶĞƌŐŝĂƐƺƐƚĞĞŵŝůĞ�
ũĂ�ƌĂŚĂŬŽƚŝůĞ

¾ sĂŶĂĚĞ�ĞďĂĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞƚĞ�ƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞ�;ŬƺƚƚĞƐĞĂĚŵĞĚ͕�ǀĞĞďŽŝůĞƌŝĚͿ�
ǀćůũĂǀĂŚĞƚĂŵŝƐĞ�ŵƁũƵ�ƚĞĂĚǀƵƐƚĂŵŝŶĞ�;ŬƵůƵĚĞ�ŽƉƚŝŵĞĞƌŝŵŝŶĞ͕�
ƚĂƌďŝŵŝƐĞ�ũƵŚƚŝŵŝƐĞ�ǀƁŝŵĂůƵƐ͕�ŵƵŐĂǀƵƐ͕�ƁŚƵŬǀĂůŝƚĞĞƚ�ũŵƚͿ

¾ <ƌŝŝƚŝůŝƐĞ�ŵĂƐƐŝ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝŶĞ�ůćďŝ�ƺŚŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞ͕�ŬŽŚĂůŝŬƵ�
ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝǀ�ƌŽůů�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌƐĞƚĞ�ŵƵƵƚƵƐƚĞ�
ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞů�ŬƁŝŬŝĚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝƐĞŐĂ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ��ϭ�Ͳ Ϯ ŵŝůũ�Φ



>��Ͳ^�ϯͲ��ͲϮͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ �ŶĞƌŐŝĂǀĂĞƐƵƐĞ ůĞĞǀĞŶĚĂŵŝŶĞ
ŬŽĚƵŵĂũĂƉŝĚĂŵŝƐƚĞƐ

¾ WƌŽďůĞĞŵƐĞƚĞ�ŵĂũĂƉŝĚĂŵŝƐƚĞ�ŬĂĂƌĚŝƐƚĂŵŝŶĞ͕�ƐƺƐƚĞĞŵŝ�ůŽŽŵŝŶĞ�
ƐĞůůŝƐƚĞ�ŵĂũĂƉŝĚĂŵŝƐƚĞ�ƚƵǀĂƐƚĂŵŝƐĞŬƐ͘�<ŽŽƐƚƂƂ�ƚĞĞŶƵƐĞ�
ƉĂŬŬƵũĂƚĞŐĂ�;ŬĂƚůĂŵĂũĂĚ͕�ĞůĞŬƚƌŝŵƺƺũĂĚͿ

¾ �ŶĞƌŐŝĂĂƌǀĞƚĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ�ůćďŝ�ƚĂĂƐƚƵǀĂƚĞ�ŽƐĂŬĂĂůƵ�
ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝƐĞ�ũĂ�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐĞ�ŵĞĞƚŵĞƚĞ�;ǀĂůŐƵƐƚƵƐ͕�
ƐŝƐĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ͕ �ƁŚƵůĞŬŬĞĚͿ�ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞ�ŬŽŚĂůŝŬĞ�ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐƚĞ�
ĞĞƐƚǀĞĚĂŵŝƐĞů

¾ dĞĂĚůŝŬŬƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ�ũĂ�ƚĂƌďŝŵŝƐŚĂƌũƵŵƵƐƚĞ�ŵƵƵƚŵŝŶĞ

¾ DƁƁĚƵŬĂƐ�ƌĂŚĂůŝŶĞ�ũĂ�ŵŝƚƚĞƌĂŚĂůŝŶĞ�ƚƵŐŝ

<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

�ĞůĂƌǀĞ��ϭ�Ͳ Ϯ ŵŝůũ�Φ



^ŵĂƌƚ��ŝƚŝǌĞŶͲ�ĞŶƚƌĞĚ��ŶĞƌŐǇ�^ǇƐƚĞŵ

dĂŽƚůƵƐƚĞ�ĞƐŝƚĂŵŝƐĞ�ƚćŚƚĂũĂĚ͗

ϮϬϭϴ�

ϮϬϭϵ�

Ǽ<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞď͗
Ϯϱ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϴ

��Ͳϭ
��ͲϮ

dćŚƚĂĞŐ͗
ϰ͘ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ

<ŽŶŬƵƌƐƐ�ĂǀĂŶĞď͗
Ϯϰ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϵ

��Ͳϭ
��ͲϮ

dćŚƚĂĞŐ͗
ϯ͘ ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ



2014 GROWSMARTER
Köln, Barcelona, Stockholm

& Graz, Cork, Valletta, Porto, Suceava

REMOURBAN
Valladolid, Tepebasi, Nottingham

& Seraing, Miskolc

TRIANGULUM
Eindhoven, Stavanger, Manchester

& Prague, Leipzig, Sabadell

2015 REPLICATE
San Sebastián/Donostia, Firenze, Bristol

& Lausanne, Essen, Nilufer
SHAR-LLM

Milano, Lisboa,London (Greenwich)
& Burgas, Bordeaux, Warsaw

SMARTENCITY
Sønderborg, Tartu, Vitoria/Gasteiz

& Asenovgrad, Lecce
SMARTER TOGETHER
Wien, München, Lyon

& Sofia, Santiago de Compostela, Venezia, Yokohama, 
Kiev

2016 mySMARTlife
Hamburg, Helsinki, Nantes

& Varna, Palencia, Rijeka, Bydgoszcz
RUGGEDISED

Rotterdam, ģmea, Glasgow
& Brno, Parma, Gdansk

2017 STARDUST
Pamplona, Tampere, Trento

& Cluj-Napoca, Derry, Kozani, LitomČĜice

IRIS
Utrecht, Göteborg, Nice Côte d’Azur

& Vaasa, Alexandroupolis, Santa Cruz de Tenerife, Focsani

MatchUP
Valencia, Dresden, Antalya

& Ostend, Herzliya, Skopje, Kerava

¾ Collaboration in the 
Lighthouse Collaboration 
Network - specific task groups 
on common topics (e.g. 
replication, business models, 
dissemination)

Smart Cities and Communities



>��Ͳ^�ϯͲ^��ͲϭͲϮϬϭϴͲϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗ dĂƌŐĂĚ ůŝŶŶĂĚ ũĂ ŬŽŐƵŬŽŶŶĂĚ

¾ <ĂƐǀƵŚŽŽŶĞŐĂĂƐŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝ�ŽůƵůŝŶĞ�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ�ůŝŶŶĂĚĞƐ�
ǀĂƐƚĂǀĂůƚ�ƐććƐƚǀĂ�ĂƌĞŶŐƵ�ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞůĞ�ũĂ�WĂƌŝŝƐŝ�ŬŽŬŬƵůĞƉƉĞůĞ

¾ WŽƐŝƚŝŝǀƐĞ�ĞŶĞƌŐŝĂďŝůĂŶƐŝŐĂ�ŚŽŽŶĞƚĞŶŝͬƉŝŝƌŬŽŶĚĂĚĞŶŝ�ũƁƵĚŵŝƐĞůĞ�
ŬĂĂƐĂĂŝƚĂŵŝŶĞ

¾ ^ĞůŐĞ�ƉĂŶƵƐƚĂŵŝŶĞ�ƺůĞŵŝŶĞŬƵƐƐĞ�ƉƵŚƚĂůĞ�ĞŶĞƌŐŝĂůĞ�ůŝŶŶĂĚĞƐ

WƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ƉŝŬŬƵƐĞŬƐ�ǀƁŝŬƐ�ŬƵũƵŶĞĚĂ�ϰϴ�ʹ ϲϬ�ŬƵƵĚ͘�

/ŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƚĞŐĞǀƵƐĞĚ

�ĞůĂƌǀĞ��ϭϱ�ŬƵŶŝ�ϮϬ�ŵŝůũ�Φ

<ŽŶŬƵƌƐŝ�ĞĞůĂƌǀĞ�ϮϬϭϴ�Ͳ ϰϯ�ŵŝůũ�Φ͕�ϮϬϭϵ Ͳ ϳϯ�ŵŝůũ�Φ



¾ WĂƌƚŶĞƌůƵƐĞ�ĞƌŝƉćƌĂ͗�ŵĂũĂŬĂůŝŶŶĂĚ�ũĂ�ũćƌŐŝũĂĚ�ůŝŶŶĂĚ�

¾ Ϯ ĂŬƚŝŝǀƐĞ�ůŝŶŶĂ�ŬƁƌǀĂů�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂ�ǀćŚĞŵĂůƚ�ϱ ũćƌŐŝũĂƚͲůŝŶŶĂ

¾ sĂũĂůŝŬ�ŽŶ�ŽŵĂǀĂŚĞůŝŶĞ�ƚŝŚĞ�ŬŽŽƐƚƂƂ�ŬŽŐƵ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů

¾ DƁũƵ�ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ�ƚƵůĞŬƐ�ƚƂƂƐƚƵƐƐĞŬƚŽƌŝƚ�ŬĂĂƐĂƚĞƐ�ƺŚŝƐĞůƚ�
ŬŽŬŬƵ�ƉĂŶŶĂ�ůŝŶŶĂĚĞ�ĂƌĞŶŐƵǀŝƐŝŽŽŶ�ĂĂƐƚĂŶŝ�ϮϬϱϬ͕�ŵŝƐ�ŚƁůŵĂď�
ůŝŶŶĂůŝƐŝ͕�ƚĞŚŶŝůŝƐŝ͕�ĨŝŶĂŶƚƐͲ ũĂ�ƐŽƚƐŝĂĂůƐĞŝĚ�ĂƐƉĞŬƚĞ

¾ dĂŽƚůƵƐĞ�ĞƐŝƚĂŵŝƐĞ�ĂũĂŬƐ�ƉĞĂď�ŵĂũĂŬĂůŝŶŶĂĚĞů�ŽůĞŵĂ�ĂŵĞƚůŝŬƵůƚ�
ǀĂƐƚƵ�ǀƁĞƚƵĚ�ŬĂƐ

9 ^ććƐƚǀĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ

9 ^ććƐƚǀĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ũĂ�ŬůŝŝŵĂŵĞĞƚŵĞƚĞ�ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ

9 ǀƁŝ�ŵŝŶŐŝ�ŵƵƵ�ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂůƚ�ĂŵďŝƚƐŝŽŽŶŝŬĂƐ�ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ

¾ >ŝŶŶ�ƐĂĂď�ŽůůĂ�ŵĂũĂŬĂůŝŶŶ�ƺŚĞƐ�ƌĂĂŵƉƌŽŐƌĂŵŵŝƐ�ǀĂŝĚ�ƺŬƐ�ŬŽƌĚ



DĂũĂŬĂƉƌŽũĞƚŝĚ͗

¾ KŶ�ƚĞĞĚƌĂũĂǀĂĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ͕�ŵŝƐ�ŚƁůŵĂǀĂĚ�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝ�
;ĞůĞŬƚƌŽŵŽďŝŝůƐƵƐ͊Ϳ�ũĂ�/<d�ƐĞŬƚŽƌĞŝĚ�ŶŝŶŐ�ƉĞĂǀĂĚ�ŵŽƚŝǀĞĞƌŝŵĂ�
ũćƌŐŝũĂŝĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů�ŶćŚƚƵƚ�ũćƌĞůĞ�ƚĞŐĞŵĂ

¾ ƉĞĂǀĂĚ�ǀćůũĂ�ƚƂƂƚĂŵĂ�ũĂ�ŬĂƚƐĞƚĂŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚƵĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞŝĚ�
ůĂŚĞŶĚƵƐŝ�ƉŽƐŝƚŝŝǀƐĞ�ĞŶĞƌŐŝĂďŝůĂŶƐŝŐĂ�ŚŽŽŶĞƚĞůĞͬƉŝŝƌŬŽŶĚĂĚĞůĞ�
ŶŝŶŐ�ũćůŐŝŵĂ�ƚƵůĞŵƵƐƚĞ�ǀĂƐƚĂǀƵƐƚ�ŽŽƚƵƐƚĞůĞ�ƐŽŽǀŝƚĂƚĂǀĂůƚ�Ϯ�ĂĂƐƚĂƚ�
ƉćƌĂƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ůƁƉƉƵ

¾ WĞĂǀĂĚ�ŬĂƚƐĞƚĂŵĂ�ƚƁĞůŝƐĞůƚ�ƵƵĚƐĞŝĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐŝ�ŶŝŶŐ�ǀƁƚŵĂ�
ĞƐŵĂƺƌŝƚĂũĂŶĂ�ƌŝƐŬĞ

¾ WĞĂǀĂĚ�ƐƚŝŵƵůĞĞƌŝŵĂ�ŶƵƚŝŬĂŝĚ�ůĂŚĞŶĚƵƐŝ�ůćďŝ�ƚƵƌƵŶƁƵĚůƵƐĞ�
ŵƁũƵƚĂŵŝƐĞ



WƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂ�ƐĞůŐĞ�ƐŝĚĞ�ŵĂĚĂůĂ�ĞŶĞƌŐŝƚĂƌďĞŐĂ�ƉŝŝƌŬŽŶŶĂ͕�
ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚƵĚ�ƚĂƌŝƐƚƵ�ũĂ�ƐććƐƚǀĂ�ůŝŶŶĂƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝ�ǀĂŚĞů͘

/ŶƚĞŐƌĞĞƌŝŵŝŶĞ�ƉĞĂď�ƚŽŝŵƵŵĂ�ƐĂŵĂƐ�ůŝŶŶĂƐ͘��ŝ�ƐĂĂ�ũĂŐĂĚĂ�ůĂŚĞŶĚƵƐŝ�
ůŝŶŶĂĚĞ�ŬĂƵƉĂ�ʹ ƺŬƐ�ƚĞŐĞůĞď��ĞŶĞƌŐŝĂŐĂ͕�ƚĞŝŶĞ�ůŝŶŶĂƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝŐĂ͕�
ŬŽůŵĂƐ�ŶƵƚŝŬĂƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞŐĂ

KůƵůŝƐĞůƚ�ƉĞĂď�ƐƵƵƌĞŶĞŵĂ�ƚĂĂƐƚƵǀĂƚĞ�ŽƐĂŬĂĂů�ũĂ�ũććŬƐŽŽũƵƐĞ�
ćƌĂŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ

sƁŝŵĂůƵƐƚ�ŵƂƂĚĂ�ƚƵůĞŬƐ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝĚĂ�ĞŶĞƌŐŝĂƐĂůǀĞƐƚĂŵŝƐĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐŝ

KůƵůŝƐĞůƚ�ƉĞĂď�ƉĂƌĂŶĞŵĂ�ĞŶĞƌŐŝĂƚƁŚƵƐƵƐ�ũĂ�ƚĞĂĚůŝŬ�ĞŶĞƌŐŝĂƚĂƌďŝŵŝƐĞ�
ũƵŚƚŝŵŝŶĞ



WƌŽũĞŬƚ�ƉĞĂŬƐ�ĂŶĚŵĂ�ƚƁŚƵƐĂŝĚ�ćƌŝŵƵĚĞůĞŝĚ�ƚĞŝƐƚĞůĞ�ũćƌŐŝŵŝƐĞŬƐ

WƌŽũĞŬƚ�ƉĞĂŬƐ�ĂŶĚŵĞ�ƐŽŽǀŝƚƵƐŝ

� ZĞŐƵůĂƚŝŝǀƐĞƚĞ�ũĂ�ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞ�ĂƐƉĞŬƚŝĚĞ�ŬŽŚƚĂ

� �ŶĚŵĞƚĞ�ŬŽŐƵŵŝƐĞ�ũĂ�ƐƺƐƚĞŵĂƚŝƐĞĞƌŝŵŝƐĞ�ŬŽŚƚĂ

� ^ƵƵƌƚĞ�ĂŶĚŵĞŬŽŐƵĚĞŐĂ�ŽƉĞƌĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�ũĂ�ĚŝŐŝƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�

� �ŶĞƌŐŝĂ�ƐĞƐŽŽŶƐĞŬƐ�ũĂ�ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŬƐ�ƐĂůǀĞƐƚĂŵŝƐĞŬƐ

� �ůĞŬƚƌŽŵŽďŝŝůƐƵƐĞ�ŽƐĂƐ�ƐĞůůĞ�ŵƁũƵ�ŬŽŚƚĂ�ĞŶĞƌŐŝĂƐƺƐƚĞĞŵŝůĞ�

ŶŝŶŐ�ŬƵŝĚĂƐ�ƐĂĂŬƐ�ůŝŶŶĂƉůĂŶĞĞƌŝŵŝŶĞ�ŬĂĂƐĂ�ĂŝĚĂƚĂ�

ĞůĞŬƚƌŽŵŽďŝŝůƐƵƐĞ�ůĞǀŝŬƵůĞ



� 'ĞŽŐƌĂĂĨŝůŝŶĞ�ŚĂĂƌĞ�ŽŶ�ŽůƵůŝŶĞ

� sĂũĂůŝŬ�ůĂŝĂ�ƌŝŶŐŝ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ĂŬƚŝŝǀŶĞ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ�ʹ ƚƂƂƐƚƵƐ͕�s<�Ě͕�
ƚĂƌďŝũĂĚ͕�ůŝŶŶĂƉůĂŶĞĞƌŝũĂĚ͕�ůŝŶŶĂŬŽĚĂŶŝŬĞ�ŐƌƵƉŝĚ͕�ŬŽŚĂůŝŬ�
ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐ͕�ŚŽŽŶĞƚĞ�ŽŵĂŶŝŬƵĚͬŚĂůĚĂũĂĚ�ũƉƚ��ŶŝŶŐ�ŶĞŶĚĞ�
ƚĞĂĚůŝŬŬƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ

� WƌŽũĞŬƚŝĚ�ƉĞĂǀĂĚ�ŬŽŽƐƚƂƂĚ�ƚĞŐĞŵĂ�ƚĞŝƐƚĞ�,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�ƌĂĂŵĞƐ�
ƌĂŚĂƐƚĂƚƵĚ�ƐĂƌŶĂƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞŐĂ�ŶŝŶŐ�dĂƌŬĂĚĞ�ůŝŶŶĂĚĞ��ƵƌŽŽƉĂ�
/ŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƉĂƌƚŶĞƌůƵƐĞŐĂͲ ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞŝƉͬƐŵĂƌƚĐŝƚŝĞƐͬ
;ƐĞůůĞŬƐ�ƚƵůĞŬƐ�ĞĞůĂƌǀĞƐ�ĞƚƚĞ�ŶćŚĂ�ƵŵďĞƐ�ϱй �>�ƉŽŽůƐĞƐƚ�ƉĂŶƵƐĞƐƚͿ



>ƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͗

WƌŽũĞŬƚŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞĚ�ĞůĞŵĞŶĚŝĚ͕�ŵŝƐ�ŽŶ�ǀĂũĂůŝŬƵĚ͗

� ŚŽŽŶĞƚĞ�ƺŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ�ũĂ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

� WŽƐŝƚŝŝǀƐĞ�ĞŶĞƌŐŝĂďŝůĂŶƐŝŐĂ�ŚŽŽŶĞƚĞͬƉŝŝƌŬŽŶĚĂĚĞ�
ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞŬƐ

� /ŶŶŽǀĂƚŝŝǀƐĞƚĞ�ƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝŵŝƐĞ�ŬŝŝƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ

� �ŶĞƌŐŝĂƐƺƐƚĞĞŵŝ�ŬƵŝ�ƚĞƌǀŝŬƵ�ƚćŝĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ



DŝƚƚĞŚƺǀŝƚĂƚĂǀĂĚ�ŬƵůƵĚ͗

:ƵďĂ�ƚƵƌƵůĞ�ũƁƵĚŶƵĚ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ�ũĂ�ƚĂǀĂůĂŚĞŶĚƵƐĞĚ͗

� ,ŽŽŶĞƚĞ�ƉƵŚƵů�ʹ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ�ŽƐƚ͕�ĞŚŝƚƵƐ͕�ƌĞŶŽǀĞĞƌŝŵŝŶĞ�ũĂ�ŚŽŽůĚƵƐ

� �ůĞŬƚƌŝůŝƐƚĞ�ƐƁŝĚƵŬŝƚĞ�ũĂ�ůĂĂĚŝŵŝƐƚĂƌŝƐƚƵ�ƉƵŚƵů�ʹ ŽƐƚ͕�ƚĂƌŝƐƚƵ�
ƉĂŝŐĂůĚƵƐ�ũĂ�ŚŽŽůĚƵƐ

� >ŝŶŶĂ�ƚĂƐĂŶĚŝ�/<d�ƉůĂƚǀŽƌŵŝĚĞ�ƉƵŚƵů�ʹ ŽƐƚ͕�ĂƌĞŶĚƵƐ�ũĂ�ŚŽŽůĚƵƐ

� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐĞƚĞ�ƚƵƌƵůĞ�ũƁƵĚŶƵĚ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ�ƉƵŚƵů�ʹ
ŽƐƚ͕�ĂƌĞŶĚƵƐ�ũĂ�ŚŽŽůĚƵƐ



^ŵĂƌƚ��ŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ

dćŚƚĂũĂĚ͗

� ϮϬϭϴ

� ϮϬϭϵ

�ǀĂŶĞď͗
ϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ^��Ͳϭ

dćŚƚĂĞŐ͗
ϱ͘ ĂƉƌŝůů ϮϬϭϴ

�ǀĂŶĞď͗
ϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ ^��Ͳϭ

dćŚƚĂĞŐ͗
ϱ͘�ǀĞĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϵ



�ǀĂŵŝŶĞ dĞĞŵĂĚ dćŚƚĂĞŐ

ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ

x dĞĂĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ�ƺŚŝƐĞ�ŬĂǀĂŶĚĂŵŝƐĞ�ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝŶĞ

x dĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂƚĞ�ŚŝŶŶĂ�ĂůĂŶĚĂŵŝŶĞ�ũĂ�
ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ�ƚƁƐƚŵŝŶĞ�;ϮͲĂƐƚŵĞůŝŶĞ͕�ƚćŝƐƚĂŽƚůƵƐ�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴͿ

x ,ŽŽŶĞƚĞƐƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚĂǀĂĚ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƐƺƐƚĞĞŵŝĚ

ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ

x dƁŚƵƐĂĚ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ�ŬŽŽƐƚŽŽƚŵŝƐĞƐ

x dĂĂƐƚƵǀĂƚĞƐƚ�ĞŶĞƌŐŝĂĂůůŝŬĂƚĞƐƚ�ĞůĞŬƚƌŝ�ƚŽŽƚŵŝƐĞ�ŚŝŶŶĂ�
ŽůƵůŝŶĞ�ĂůĂŶĚĂŵŝŶĞ

x hƵĞ�ƉƁůǀŬŽŶŶĂ�ďŝŽŬƺƚƵƐĞĚ�ũĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŝǀƐĞƚĞ�ŬƺƚƵƐƚĞ�
ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚĞ�ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ�ŵĂĂŶƚĞĞƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝ�ũĂŽŬƐ

x hƵƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ�ƚƵƌƵůĞũƁƵĚŵŝƐĞ�ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ

x dƁŚƵƐĂŵĂĚ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂĚ�ŬŽŚĂůŝŬĞƐ�ŬƺƚƚĞͲ ũĂ�
ũĂŚƵƚƵƐůĂŚĞŶĚƵƐƚĞƐ

x sƁŝŵĂůƵƐĞĚ�ŚŽŽŶĞƚĞƐƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌŝƚƵĚ�Ws�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ�
ŽůƵůŝƐĞŬƐ��ŚŝŶŶĂ�ĂůĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ

ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ



<ŽŶŬƵƌƐƐŝĚĞ�ƚćŚƚĂũĂĚ

,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬͲ tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

�ǀĂŶĞď dćŚƚĂĞŐ �ǀĂŶĞď dćŚƚĂĞŐ

mŚĞĂƐƚŵĞůŝŶĞ

ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϳ

ϱͬϭϮͬϮϬϭϳ

ϮϱͬϬϭͬϮϬϭϴ

ϭϱͬϱͬϮϬϭϴ

ϰͬϰͬϮϬϭϴ

ϱͬϰͬϮϬϭϴ

ϭϵͬϰͬϮϬϭϴ

ϰͬϵͬϮϬϭϴ

ϭϭͬϵͬϮϬϭϴ

ϲͬϵͬϮϬϭϴ

ϱͬϵͬϮϬϭϴ

ϭϰͬϭϭͬϮϬϭϴ

ϰͬϭϮͬϮϬϭϴ

ϮϰͬϭͬϮϬϭϵ

ϳͬϱͬϮϬϭϵ

ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϴ

ϮϳͬϴͬϮϬϭϵ

ϮϰͬϰͬϮϬϭϵ

ϯͬϵͬϮϬϭϵ

ϮϳͬϴͬϮϬϭϵ

<ĂŚĞĂƐƚŵĞůŝƐĞ
ĞƐŝŵĞŶĞ ĨĂĂƐ

ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϳ ϯϭͬϭͬϮϬϭϴ ϬϭͬϴͬϮϬϭϴ

ϱͬϵͬϮϬϭϴ

ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϴ

ϭϲͬϭͬϮϬϭϵ

<ĂŚĞĂƐƚŵĞůŝƐĞ
ƚĞŝŶĞ ĨĂĂƐ

ϮϯͬϴͬϮϬϭϴ ϮϱͬϴͬϮϬϭϵ

ϭϮͬϵͬϮϬϭϵ



<ŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝǀƁŝŵĞůŝƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĂŽƚůƵƐĞ�ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚƵƐ͗

� ƚŝƉƉƚĂƐĞ
� ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐƵƐ
� ƐĞůŐƵƐ
� ĂŵďŝƚƐŝŽŽŶŝŬƵƐ
� ĂƐũĂŬŽŚĂƐƵƐ
� ŚĂĂƌĞ�
� ƐŝĚƵƐƵƐ�
� ŬŽŶƚƐĞƉƚƐŝŽŽŶŝ�ƚƵŐĞǀƵƐ
� ƐŝŚƚŐƌƵƉŝ�ŬĂĂƐĂƚƵƐ
� ŐĞŽŐƌĂĂĨŝůŝŶĞ�ŚĂĂƌĞ



>ćŚƚĞƉƵŶŬƚ͗

¾ DŝƐ�ŽŶ�ŵŝŶƵ�ƚƵŐĞǀƵƐͬŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝĞĞůŝƐ͍

¾ DŝƐ�ŵƵů�ƉĂŬŬƵĚĂ�ŽŶ͍

¾ DŝĚĂ�ŵĂ�ǀĂũĂŶ͍

¾ <ĂƐ�ŵĂ�ŽůĞŶ�ŚƵǀŝƚĂƚƵĚ�ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞƐƚ�ŬŽŽƐƚƂƂƐƚ͍

¾ <ĂƐ�ŵƵů�ŽŶ�ƐĞůůĞŬƐ�ĂũĂͲ ũĂ�ŝŶŝŵƌĞƐƐƵƌƐƐŝ͍

¾ DŝůůŝŶĞ�ŽŶ�ŵŝŶƵ�ƚĞĂĚƵƐͲͬĂƌĞŶĚƵƐǀƁŝŵĞŬƵƐ͍

¾ DŝůůŝƐƚ�ƌŽůůŝ�ŵĂ�ĞŶĚĂůĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŶćĞŶ͗
9 WƌŽũĞŬƚŝ�ĂůŐĂƚĂũĂͬŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌ

9 sĂƐƚƵƚĂǀĂ�ƌŽůůŝŐĂ�ƉĂƌƚŶĞƌ

9 <ŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞ�ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞŐĂ�ƉĂƌƚŶĞƌ

9 �ůůŚĂŶŬĞ�ƉĂŬŬƵũĂ



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďϮŵĂƚĐŚ͘ĞƵͬĞŶĞƌŐǇĐĂůůϮϬϭϴ



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŝŶĞĂͬĞŶͬŶĞǁƐͲĞǀĞŶƚƐͬĞǀĞŶƚƐͬŚŽƌŝǌŽŶͲϮϬϮϬͲĞŶĞƌŐǇͲŝŶĨŽͲĚĂǇƐͲϮϬϭϳ



ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐͲĞŶĞƌŐǇϮϬϮϬ͘ĞƵͬ



ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŽƌĚŝƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŚŽŵĞͺĞŶ͘Śƚŵů

,ĞƚŬĞů�ŽŶ�ŽůĞŵĂƐ�ĂŶĚŵĞĚ�ϮϬ�ϯϱϳ�,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�ũĂ�
ϭϮϮ�ϱϬϴ�ϳ͘�ZW�ƌĂŚĂƐƚĂƚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŚƚĂ͕�ƐŚ�
,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�Ăůƚ�ƌĂŚĂƐƚĂƚĂƚƵĚ�ϭϮϯϲ�ũĂ�ϳ͘�ZW�Ăůƚ�
ƌĂŚĂƐƚĂƚƵĚ�ϭϵϰϵ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ǀĂůĚŬŽŶŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�
ŬŽŚƚĂ͊



ϴ ƐĂŵŵƵ�ŝĚĞĞƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝŶŝ
ϭ ͻ WƌŽũĞŬƚŝ�ŝĚĞĞ

Ϯ ͻ ,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ŬŽŶŬƵƌƐŝ�ĂǀĂŵŝŶĞ

ϯ ͻ <ŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝ�ŵŽŽĚƵƐƚĂŵŝŶĞ

ϰ ͻ dĂŽƚůƵƐĞ�ŬŝƌũƵƚĂŵŝŶĞ

ϱ ͻ dĂŽƚůƵƐĞ�ĞƐŝƚĂŵŝŶĞ

ϲ ͻ ,ŝŶĚĂŵŝŶĞ

ͻ WŽƐŝƚŝŝǀŶĞ�ƚƵůĞŵƵƐϳ

ϴ ͻ

Ϭ

Ͳϲ

Ͳϰ

Ͳϰ

Ͳϯ

нϮ

нϯ

нϯ'ƌĂŶĚŝůĞƉŝŶŐ͕�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ĂůŐƵƐ





84

�ƐŝŵĞŶĞ�ƐĂŵŵ͗�ǀŝƌƚƵĂĂůƐĞ�ŵĞĞƐŬŽŶŶĂ�ůŽŽŵŝŶĞ�

¾ WĂŶŐĞ�ƺŚĞůĞ��ϰ ůĞŚĞůĞ�ŬŝƌũĂ�ŽŵĂ�ŝĚĞĞ�ǀƁŝ�ƉƌŽďůĞĞŵ͕�ŵŝůůĞůĞ�
ŽƚƐŝƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚ

¾ <ćŝŐĞ�ŵƁƚƚĞƐ�ůćďŝ�ŽŵĂ�ĞƌŝĂůĂŶĞ�ƐƵŚƚĞǀƁƌŐƵƐƚŝŬ�ũĂ�ŶŽƉƉŝŐĞ�
ǀćůũĂ�ƉĂƌŝŵĂĚ�ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ�ŬĂŶĚŝĚĂĂĚŝĚ

¾ ^ƵŚĞůŐĞ ŝŐĂ�ƉŽƚĞŶƚƐŝĂĂůƐĞ�ŵĞĞƐŬŽŶŶĂůŝŝŬŵĞͬŬĂŶĚŝĚĂĂĚŝŐĂ
¾ �ŶĂůƺƺƐŝŐĞ�ŝŐĂ�ǀƁŝŵĂůŝŬƵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ƚƵŐĞǀƵƐŝ ũĂ�ŵƁƚĞůŐĞ͕�
ŵŝůůŝŶĞ�ŽůĞŬƐ�ƚĞŵĂ�ƉĂƌŝŵ�ƌŽůů ƉƌŽũĞŬƚŝƐ

¾ <ĂĂƐĂŬĞ�ĂŬƚŝŝǀƐĞůƚ�ŬƁŝŬŝ ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ�ƚĂŽƚůƵƐĞ�
ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐƐĞ

¾ <Ƶŝ�ƚĞŝĚ�ŬƵƚƐƵƚĂŬƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ͕�ŽůŐĞ�ĂŬƚŝŝǀŶĞ͕�ŬŽŶŬƌĞĞƚŶĞ�ũĂ�
ƐĞŝƐŬĞ�ŽŵĂ�ŚƵǀŝĚĞ�ĞĞƐƚ͊



85

�ƐŝŵĞŶĞ�ƐĂŵŵ͗�ǀŝƌƚƵĂĂůƐĞ�ŵĞĞƐŬŽŶŶĂ�ůŽŽŵŝŶĞ�

¾ KůŐĞ�ŽŵĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ƐƵŚƚĞƐ͗�
9 ƉĂŝŶĚůŝŬ
9 ŶĞŶĚĞ�ŚƵǀĞ�ĂƌǀĞƐƚĂǀ
9 ŶĞŶĚĞ�Śććůƚ�ŬƵƵůĂǀ
9 ŬŝŶĚůĂŬćĞůŝŶĞ
9 ƚćŚƚĂĞŐĂĚĞƐƚ�ŬŝŶŶŝƉŝĚĂǀ

¾ EƁƵĚŬĞ�ŽŵĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞůƚ͗
9 ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐƚ
9 ƚćƉƐƵƐƚ
9 ŬŽŶĨŝĚĞŶƚƐŝĂĂůƐƵƐƚ



86

:ćƌŐŵŝŶĞ�ƐĂŵŵ͗�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĂŽƚůƵƐĞ�ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ

<Žůŵ�ƺůĞƐĂŶŶĞƚ ͗�ŬŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝŶĞ͕�ŬŝƌũƵƚĂŵŝŶĞ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�
ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ ;ϮͲϯ�ŝŶŝŵĞƐƚͿ
mŬƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽůŐƵ�ǀĂƐƚƵƚĂǀ�ůĂĞŬƵǀĂ�ŵĂƚĞƌũĂůŝ ƚƂƂƚůĞŵŝƐĞ�ĞĞƐƚ͗

¾ sĂůŵŝǀĂƚ�ƚĂŽƚůƵƐĞ�ƚĞŬƐƚŝ�ƚƵůĞŬƐ�ƐĂĂƚĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞůĞ�
ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ�ƐĂŐĞůŝ

¾ DŽŽĚƵƐƚĂŐĞ�ƚƂƂƉĂŬĞƚƚŝĚĞ�ũƵŚƚŝĚĞƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚƵƵŵŝŬ
¾ sŝŝĚĂŬĞ�ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ�ƉĂůũƵĚĞůĞ�ĞĞůŶĞǀĂƚĞůĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞůĞ͕�

ŵŝůůĞ�ŬŽŚƚĂ�ƐƵƵĚĂƚĞ�ŚĂŶŬŝĚĂ�ŝŶĨŽƚ
¾ <ŝƌũƵƚĂŵŝƐĞ�ĂũĂů�ůƵŐĞŐĞ�ŝŬŬĂ�ũĂ�ũćůůĞ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ũĂ�

ŬŽŶŬƵƌƐŝ�ƚĞŬƐƚŝ
¾ >ŝŝŬƵŐĞ�ƺŬƐŝŬƵůƚ�ƺůĚŝƐĞůĞ�ũĂ�ƚĂŐĂƐŝ



87

�ĞůĂƌǀĞ�ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ͗

¾ ĞƌŝŶĞǀƵƐĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ǀĂŚĞů
¾ ĞƌŝŶĞǀƵƐĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ�ŬƵůƵƚĂƚĂǀĂƚĞ�
ƚƂƂƚƵŶĚŝĚĞ�ǀĂŚĞů

¾ ĞĞůĂƌǀĞ�ũĂŐƵŶĞŵŝŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ǀĂŚĞů
¾ ƚĂƐĂŬĂĂů�ƚƂƂƚƵŶĚŝĚĞ�ũĂ�ƚĞŐĞůŝŬƵ�ƌŽůůŝ�ǀĂŚĞů͊�



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ
dĞĂĚƵƐůŝŬͬƚĞŚŶŽůŽŽŐŝůŝŶĞ�ƚĂƐĞ�;ϭͿ͗

� �ďĂŬŽŶŬƌĞĞƚƐƵƐ

� můĚƐƁŶĂůŝƐƵƐ

� dƵůĞŵƵƐƚĞ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝŶĞ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĞĞŶĞǀ

� dŽĞƚƵƐŬŝƌũĂĚ�Ğŝ�ŽůĞ�ƐĞŽƚƵĚ�ƚĂŽƚůƵƐĞ�ƐŝƐƵŐĂ

� ^ŝŚƚŐƌƵƉƉͬƚƵƌŐ�ƉŽůĞ�ůĂŚƚŝ�ŬŝƌũƵƚĂƚƵĚ

� �ŝ�ŽůĞ�ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ�ƐĞŶŝƚĞŚƚƵŐĂ

� dƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŽůƵůŝƐĞĚ�ƉƵŶŬƚŝĚ�ŽŶ�ũććŶƵĚ�ƉŝŝƐĂǀĂ�
ƚćŚĞůĞƉĂŶƵƚĂ



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ

dĞĂĚƵƐůŝŬͬƚĞŚŶŽůŽŽŐŝůŝŶĞ�ƚĂƐĞ�;ϮͿ͗

� WƌŽũĞŬƚŝ�ůŝƐĂŶĚǀććƌƚƵƐ�ƉŽůĞ�ƐĞůŐĞ

� >ƵďĂƚƵĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚͬƉƌŽƚƐĞƐƐŝĚ�ŽŶ�ůĂŚƚŝ�ŬŝƌũƵƚĂŵĂƚĂ

� dćŝĞŶĚĂǀĂ�ƌĂŚĂƐƚƵƐĞ�ůƵďĂĚƵƐĞĚ�ŽŶ�ŬĂƚƚĞƚĂ

� WůĂŶĞĞƌŝƚƵĚ�ƉŝůŽŽƚƉƌŽũĞŬƚŝĚ�ŽŶ�ƚĞŐĞůŝŬƵůƚ�ũƵďĂ�ŬćŝŵĂƐ�



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ
DƁũƵ�;ϭͿ͗

� �ŝ�ĂƌǀĞƐƚĂƚĂ�<ŽŵŝƐũŽŶŝ�ŽŽƚƵƐƚĞŐĂ

� WŽůĞ�ƐĞůŐĞ͕�ŬƵƐƚ�ŽŶ�ǀƁĞƚƵĚ�ůćŚƚĞĂŶĚŵĞĚ

� �ƌǀƵƚƵƐǀĞĂĚ

� dĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ�Ğŝ�ǀĞĞŶĂ�ůƵďĂƚƵĚ�ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ�
ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞƐ

� �ĞůĚĂƚĂŬƐĞ�ƚƵůĞŵƵƐŝ͕�ŵŝƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ƚƁĞƐƚĂƚĂǀĂĚ

� EƁƌŬ�ŝŶĨŽͬƚƵůĞŵƵƐƚĞ�ůĞǀŝƚĂŵŝƐĞ�ƉůĂĂŶ

� dĞŐĞǀƵƐĞĚ�Ğŝ�ŬƁŶĞƚĂ�ůŽĞƚůĞƚƵĚ�ƐŝŚƚŐƌƵƉƉŝ



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ

DƁũƵ�;ϮͿ͗

� WƵƵĚƵůŝŬ�ƐŝŚƚŐƌƵƉƉŝĚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ

� �ďĂƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞĚ�ůćŚƚĞĂŶĚŵĞĚ

� můĞŵććƌĂŶĞ�ŽƉƚŝŵŝƐŵ�;ŬŽŽůŝƚĂƚĂǀĂƚĞ�ŚƵůŬ͕�ƐƵŚƚƵŵŝƐƚ�
ŵƵƵƚǀĂƚĞ�ŝŶŝŵĞƐƚĞ�ŚƵůŬ͕�ƐĂĂǀƵƚĂƚĂǀ�ƐććƐƚ�ũŵƚͿ

� WŽůĞ�ƐĞůŐĞ͕�ŵŝƐ�ƐĂĂď�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚƵůĞŵƵƐƚĞƐƚ�ƉćƌĂƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�
ůƁƉƉƵ



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ

WƌŽũĞŬƚŝ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞ�ŬǀĂůŝƚĞĞƚ�ũĂ�ƚƁŚƵƐƵƐ�;ϭͿ͗

� WƵƵĚƵůŝŬ�ƌŝƐŬŝĚĞ�ĂŶĂůƺƺƐͬŚŝŶĚĂŵŝŶĞͬŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞ�
ŵĞĞƚŵĞĚ

� �ũĂͬƌĂŚĂ�ŬƵůƵ�ƺůĞͲ ǀƁŝ�ĂůĂŚŝŶĚĂŵŝŶĞ

� �ŝ�ŽůĞ�ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ�ƌŝŝŬŝĚĞ�ƚĞŐĞůŝŬĞ�
ƉĂůŐĂƚĂƐĞŵĞƚĞŐĂ

� dĞŐĞǀƵƐƚĞͬƚƂƂƉĂŬĞƚƚŝĚĞ�ƐŝƐƵůŝŶĞ�ŬĂƚƚƵǀƵƐ

� KůƵůŝƐĞ�ƌŽůůŝŐĂ�ƚĞŐŝũĂĚ�Ğŝ�ŽůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞŶĂ�ŬĂĂƐĂƚƵĚ



WƁŚŝůŝƐĞĚ�ǀĞĂĚ

WƌŽũĞŬƚŝ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞ�ŬǀĂůŝƚĞĞƚ�ũĂ�ƚƁŚƵƐƵƐ�;ϮͿ͗

� ^ŝƐƵůŝƐĞůƚ�ŽůƵůŝƐĞĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂůůŚĂŶŐŝƚƵĚ

� dƂƂƉĂŬĞƚƚŝĚĞ�ǀĂŚĞů�ƉƵƵĚƵď�ůŽŽŐŝůŝŶĞ�ƐĞŽƐ

� <ŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝ�ůŝŝŬŵĞƚĞ�ǀĂůŝŬ�Ğŝ�ŽůĞ�ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ

� :ƵŚƚŝŵŝŶĞ�ŽŶ�ĞďĂƉŝŝƐĂǀĂůƚ�ůĂŚƚŝ�ŬŝƌũƵƚĂƚƵĚ

� KƚƐƵƐƚĞ�ůĂŶŐĞƚĂŵŝŶĞ�ũĂ�ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞ�ůĂŚĞŶĚĂŵŝŶĞ�Ğŝ�ŽůĞ�
ůĂŚƚŝ�ŬŝƌũƵƚĂƚƵĚ

� �ďĂŬƁůĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚƐŝ�ũĂ�ŶĞŶĚĞůĞ�ƉĂŶĚƵĚ�
ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ�ǀĂŚĞů



DŝŬƐ�ŵŝŶŶĂ�,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝ͍

� sƁŝŵĂůƵƐ�ƌĂŚĂƐƚĂĚĂ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵůĞ�ĞĞůŶĞǀĂŝĚ�ƚĞŐĞǀƵƐŝ͕�
ŵŝƐ�ǀƁŝǀĂĚ�ƚĞŐĞůŝŬƵůƚ�ŽůůĂ�Ŷŝŝ�ĂũĂͲ ŬƵŝ�ŬƵůƵŵĂŚƵŬĂĚ

� sƁŝŵĂůƵƐ�ŽŵĂŶĚĂĚĂ�ƵƵƐŝ�ƚĞĂĚŵŝƐŝ�ũĂ�ŬŽŐĞŵƵƐŝ͕�ǀŝŝĂ�
ĞŶŶĂƐƚ�ŬƵƌƐƐŝ�ŵƵũĂů�ƚĞŚƚƵ�ũĂ�ƐĂĂǀƵƚĂƚƵŐĂ

� sƁŝŵĂůƵƐ�ƚĞŚĂ�ŬŽŽƐƚƂƂĚ�ŽŵĂƐƵŐƵƐƚĞ�ũĂ�ĞŶĚĂƐƚ�
ƚĂƌŐĞŵĂƚĞŐĂ

� sƁŝŵĂůƵƐ�ĂƌĞŶĚĂĚĂ�ŽŵĂ�ŬŽŐƵŬŽŶĚĂ͕�ƉĂƌĂŶĚĂĚĂ�
ŝŶŝŵĞƐƚĞ�ĞůƵŬĞƐŬŬŽŶĚĂ

� sƁŝŵĂůƵƐ�ƁƉƉŝĚĂ�ƚĞŝƐƚĞ�ǀŝŐĂĚĞƐƚ





,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�

ZĂŚĂƐƚƵƐƌĞĞŐůŝĚ

DĂƌŐŝƚ�/ůǀĞƐ
ϮϬϭϳ



,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ

WƁŚŝĨŽŽŬƵƐ͗�
ϭ͘�dĞĂĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚ
Ϯ͘�/ŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƉƌŽũĞŬƚŝĚ
ϯ͘�<ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝǀĂĚ�ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚ

dĞŐĞǀƵƐƚĞ�ƚƺƺďŝĚ�
ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚĞƐ



Teadusprojektid

Koordineerivad ja 
toetavad projektid

Otsesed kulud

100 %

Kaudsed kulud

25 % flat-rate

Kokku

Kõik tegevused ja kõik 
partnerid

100 EUR 25  EUR 125

Innovatsiooniprojektid

Otsesed kulud

70 % (100%)

Kaudsed kulud

25 % Ühtne
määr (flat-rate)

Kokku

Kasumit taotlevad 
organisatsioonid

70 EUR 17,5 EUR 87,5 

Kasumit mitte taotlevad 100 EUR 25 EUR 125

ZĂŚĂƐƚƵƐŵććƌĂĚ



:ƵƌŝŝĚŝůŝŶĞ�ĂůƵƐ͗

<ƁŝŬ�,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ƌĞĞŐůŝĚ�ďĂƐĞĞƌƵǀĂĚ��>�ĨŝŶĂŶƚƐƌĞŐƵůĂƚƐŝŽŽŶŝů�
;�h�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ�ũĂ�ŽƐĂůƵƐƌĞĞŐůŝƚĞů�;ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶͿ͘

<ŽŶŬƌĞĞƚƐĞĚ�,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ƌĞĞŐůŝĚ�ŽŶ�ŬŝƌũĂƐ�ŵƵĚĞů�
ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƐ�;DŽĚĞů�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͘�KƐĂůĞũĂƉŽƌƚĂĂůŝƐ�
ůĞŝĂď�ŬĂ�ŬŽŵŵĞŶƚĞĞƌŝƚƵĚ�ŵƵĚĞů�ŐƌĂŶĚŝůĞƉŝŶŐƵ͕�ŵŝƐ�ŽŶ�ǀćŐĂ�
ƉƁŚũĂůŝŬ�ũĂ�ϳϱϬ�ůĞŚĞŬƺůŐĞ�ƉŝŬŬ͘

ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬĚĂƚĂͬƌĞĨͬŚϮϬϮϬͬŐƌĂŶƚƐͺŵĂŶƵĂůͬĂŵŐĂͬŚϮϬϮϬͲĂŵŐĂͺĞŶ͘ƉĚĨ



dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ

9 >ĞƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ũĂ�ƌĂŚĂƐƚĂũĂ�ǀĂŚĞů
9 DććƌĂď�ćƌĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ƁŝŐƵƐĞĚ�ũĂ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ
9 ^ƚĂŶĚĂƌĚŶĞ ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ
9 ^ŝƐĂůĚĂď�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐƚ
9 ,ƁůŵĂď�Ŷŝŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝƚ�ŬƵŝ�ŬĂ�ƚĞŝƐŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�

ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ
9 �ůůŬŝƌũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ�ĚŝŐŝƚĂĂůƐĞůƚ



,ϮϬϮϬ�ŬŽŵŵĞŶƚĞĞƌŝƚƵĚ�ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ͕�ĐĂ�ϳϬϬ�ůŬ

^ƉĞƚƐŝŝĨŝůŝƐĞĚ�ŵƵĚĞůŝĚ

'ĞŶĞƌĂů�
DŽĚĞů�'ƌĂŶƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ

�Z��D'�Ɛ

^D��
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�

D'�Ɛ

�ŽͲĨƵŶĚ D'�Ɛ

DĂƌŝĞͲ
^ŬůŽĚŽǁƐŬĂ
�ƵƌŝĞ�D'�Ɛ

hƵƐ͊
>ƵŵƉͲƐƵŵ�D'�



ͻ ůĞƉŝŶŐƵ�ŽďũĞŬƚŝ�ŬŝƌũĞůĚƵƐ

WĞĂƚƺŬŬ�ϭ͗�^ŝƐƐĞũƵŚĂƚĂǀ�ƺůĚŝŶĞ�ŽƐĂ

ͻ �ůůƵǀŝŝĚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĂůŐƵƐ�ũĂ�ŬĞƐƚƵƐ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�ũĂ�ƐĞůůĞ�ƺŵďĞƌũĂŐĂŵŝƐĞ�ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ

WĞĂƚƺŬŬ Ϯ͗�dĞŐĞǀƵƐĞĚ

ͻ ŐƌĂŶĚŝ�ƐƵƵƌƵƐ͕�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞ�ŵććƌ͕�ůƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶͲŬŝŶĚ�
ƉĂŶƵƐĞĚ͕�ƐĂŶŬƚƐŝŽŽŶŝĚ

WĞĂƚƺŬŬ ϯ͗�'ƌĂŶƚ

ͻ ƺůĚŝƐĞĚ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕�ƌĞƐƐƵƌƐƐŝĚĞ�ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ŽƐƚƵĚĞ�ƐŽŽƌŝƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƉĂŶƵƐĞ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�
ĂůůŚĂŶŬĞĚ͕�ƚĞĂĚƵƐƚĂƌŝƐƚƵ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ƚƵůĞŵƵƐůŝŬŬƵƐĞ�ŚŝŶĚĂŵŝŶĞ

ͻ 'ƌĂŶĚŝ�ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ŬƵůƵͲ ũŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĚĞĚ͕�ĂƌƵĂŶĚůƵƐ͕�ĂǀĂŶĚĚ͕�ǀĂŚĞͲ ũĂ�ůƁƉƉŵĂŬƐĞĚ͕�ĂƵĚŝƚ
ͻ WĂƌƚŶĞƌŝƚĞůĞ�ŬƵƵůƵǀĂĚ�ƚĞĂĚŵŝƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů�ƚĞŬŬŝŶƵĚ�ƵƵĞĚ�ƚĞĂĚŵŝƐĞĚ͕�ŽŵĂŶĚŝ�ŬĂŝƚƐĞ�ũĂ�
ũĂŐƵŶĞŵŝŶĞ͕�ůŝŐŝƉććƐƵ�ǀƁŝŵĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ƚƵůĞŵƵƐƚĞ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶĨŽůĞǀŝ

ͻ DƵƵ͗�ƐŽŽůŝŶĞ�ǀƁƌĚƁŝƵƐůŝŝŬƵƐ͕�ĞĞƚŝŬĂ͕�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ͕�ŽŚƵƚƵƐ�ũĂ�ũƵůŐĞŽůĞŬ͕�ŬŽŶĨŝĚĞŶƚƐŝĂĂůƐƵƐ

WĞĂƚƺŬŬ ϰ͗�OŝŐƵƐĞĚ�ũĂ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ

ͻ ZŽůůŝĚ�ũĂ�ǀĂƐƚƵƚƵƐ͕�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝƐŝƐĞŶĞ�ƚƂƂŬŽƌƌĂůĚƵƐ�;ƐĞŽƚƵĚ�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞƉŝŶŐƵŐĂͿ

WĞĂƚƺŬŬ ϱ͗�ZŽůůŝĚĞ�ũĂŽƚƵƐ

ͻ <ƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞƐƚ�ŬĞĞůĚƵŵŝŶĞ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�ŬćƌƉŝŵŝŶĞ͕�ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ�<ŽŵŝƐũŽŶŝůĞ͕�ƚƌĂŚǀŝĚ
ͻ DĂŬƐĞƚĞ�ƉĞĂƚĂŵŝŶĞ�ũĂ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ͕�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ

WĞĂƚƺŬŬ ϲ͗�<ćƌƉĞĚ͕�ŬĂƌŝƐƚƵƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬĂƚŬĞƐƚĂŵŝŶĞ�ũŵƚ͘

ͻ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŽŽŶ͕�ůĞƉŝŶŐƵŐĂ�ůŝŝƚƵŵŝŶĞ͕�ůĞƉŝŶŐƵ�ũƁƵƐƚƵŵŝŶĞ͕�ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞ�ƚĞŐĞŵŝŶĞ͕�ǀĂŝĚůƵƐƚĞ�
ůĂŚĞŶĚĂŵŝŶĞ

WĞĂƚƺŬŬ ϳ͗�>ƁƉƉƐćƚƚĞĚ



dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ

>ŝƐĂ�ϭ͗� WƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐ

>ŝƐĂ�Ϯ͗ �ĞůĂƌǀĞ

>ŝƐĂ�ϯ͗ >ŝŝƚƵŵŝƐǀŽƌŵŝĚ͕�ϯĂ�ũĂ ϯď�

>ŝƐĂ�ϰ͗ <ŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ĞĞůĂƌǀĞ

>ŝƐĂ�ϱ͗� &ŝŶĂŶƚƐĂƵĚŝƚŝ�ǀŽƌŵ

>ŝƐĂ�ϲ͗ DĞƚŽŽĚŝŬĂĂƵĚŝƚŝ�ǀŽƌŵ

d/E'/Dh^��
;dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ



E�͊ WĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ǀĂŚĞůŝƐƚĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞ�ůĂŚĞŶĚĂŵŝƐĞ�

ƉƌŽƚƐĞĚƵƵƌ



>ĞƉŝŶŐƵĚ

� <ŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞƉŝŶŐ�ʹ ��^���ŵƵĚĞů
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞƐĐĂͲϮϬϮϬ͘ĞƵͬ

� /WZ�,ĞůƉĚĞƐŬ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉƌŚĞůƉĚĞƐŬ͘ĞƵͬƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉƌŚĞůƉĚĞƐŬ͘ĞƵͬŬďͬϯϮϲϭͲĂƌĞͲƚŚĞƌĞͲĂŶǇͲŵŽĚĞůƐͲ
ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵͲĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ



DƵĚĞůůĞƉŝŶŐƵ�ǀŝŝŵĂƐĞĚ�ŽůƵůŝƐĞŵĂĚ�ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ͗
� �ƌƚ�ϲ͘Ϯ͘�͘ϭ�KƚƐĞƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ͗�ƵƵƐ�ůŝƐĂƚĂƐƵ�
ĚĞĨŝŶŝƚƐŝŽŽŶ

� �ƌƚ�ϲ͘Ϯ͘�͘Ϯ�KƚƐĞůĞƉŝŶŐƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵŶĂ͗�ĨŽŽŬƵƐ�ŶƺƺĚ�
ƚƂƂ�ŝƐĞůŽŽŵƵů͕�ŵŝƚƚĞ�ůĞƉŝŶŐƵ�ǀŽƌŵŝů

� �ƌƚ�ϲ͘Ϯ͘�͘ϱ�hƵƐ�ĞĞůĂƌǀĞŬĂƚĞŐŽŽƌŝĂ�ƐŝƐĞĂƌǀĞƚĞ ũĂŽŬƐ͗�
ƐŝƐĞĂƌǀĞĚ�ǀƁŝǀĂĚ�ŽůůĂ�ŽƚƐĞƐĞ�ŬƵůƵŶĂ�ĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ

� �ƌƚ�ϲ͘Ϯ͘��<ĂƵĚƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚŝĚĞ�ŚŽŝĚũĂƚĞůĞ͗�
ŶĞĞĚ�ǀƁŝǀĂĚ�ŽůůĂ�ƚĞĂƚƵĚ�ũƵŚƚƵĚĞů�ĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ

� �ƌƚ�ϭϰĂ�hƵƐ�ŬŽůŵĂŶĚĂ�ŽƐĂƉŽŽůĞ�ƚƺƺƉ͗�ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝŶĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶĂ͕�ŬĞƐ�Ğŝ�ƐĂĂ��>�ƉŽŽůƐĞƚ�ƚŽĞƚƵƐƚ



<ƵŝĚĂƐ�ƌĂŚĂƐƚĂŵŝŶĞ�ƚŽŝŵƵď͗

� >ƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝŶĞ

� <ŝŶĚůĂ�ŵĂŬƐƵŵććƌĂŐĂ�ŚƺǀŝƚĂŵŝŶĞ�;&ůĂƚͲƌĂƚĞͿ�;ŶćŝƚĞŬƐ�
DĂƌŝĞ�^ŬůŽĚŽǁƐŬĂ��ƵƌŝĞ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�ǀƁŝ�ŬĂƵĚƐĞĚ�ŬƵůƵĚͿ

� mŚĞŬŽƌĚŶĞ�ƐƵŵŵĞĞƌŝƚƵĚ�ǀćůũĂŵĂŬƐĞ�;>ƵŵƉͲƐƵŵͿ
;ŶćŝƚĞŬƐ�s<��ŵĞĞĚĞ͕�ƌĞŝƐŝŬƵůƵĚ͕�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ƉŝůŽŽƚͿ

� �ƵŚŝŶŶĂĚ



>ƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚĞ�ƚƵŶŶƵƐĞĚ

� dĞŐĞůŝŬƵĚ�
� dĞŬŬŝŶƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉĂƌƚŶĞƌŝů
� dĞŬŬŝŶƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞůƵĞĂ�ũŽŽŬƐƵů
� WĞĂǀĂĚ�ŽůĞŵĂ�ǀćůũĂ�ƚŽŽĚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐĞƐ�

;ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬͿ�ŶŝŶŐ�ĞĞůĂƌǀĞƐ
� sĂƐƚĂǀĂĚ�ŬĂƐƵƐĂĂũĂ�ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚĞůĞ�ũƵŚƚŝŵŝƐ�ũĂ�

ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐƚĂǀĂĚĞůĞ͕�ǀĂƐƚĂǀĂůĞ�ƐĞĂĚƵƐĂŶĚůƵƐĞůĞ
� <ĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ�ǀĂŝĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞŬƐ
� ZĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞƐ�ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ
� KŶ�ŵƁŝƐƚůŝŬƵĚ�ũĂ�ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ



DŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬĞ�ŬƵůƵĚĞ�ƚƵŶŶƵƐĞĚ

� WŽůĞ�ƚĂŽƚůƵƐĞƐ�ĞƚƚĞ�ŶćŚƚƵĚ�;Ŷƚ�ĂůůŚĂŶŐĞͿ
� sƁůŐĂĚĞ�ƚĞĞŶŝŶĚĂŵŝƐĞ�ũĂ�ŬĂŚũƵŵŝŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ
� /ŶƚƌĞƐƐŝŬƵůƵĚ
� sĂůƵƵƚĂ�ǀĂŚĞƚƵƐŬƵƌƐƐŝĚĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ
� <ƵůƵĚ�ƉĂŶŐĂƚĞĞŶƵƐƚĞůĞ͕�Ŷƚ�ƺůĞŬĂŶĚĞƚĂƐƵĚ
� můĞŵććƌĂƐĞĚ�ũĂ�ŵƁƚůĞŵĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ
� dĂŐĂƐƚĂƚĂǀ�ŬćŝďĞŵĂŬƐ
� WƌŽũĞŬƚŝ�ƉŝŬĞŶĞŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�Ŷƚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚĞ�

ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�ŵŝĚĂ�ƉŽůĞ�ůĞƉŝŶŐƵƐ�ĞƚƚĞ�ŶćŚƚƵĚ
� dŽƉĞůƚƌĂŚĂƐƚĂŵŝŶĞ



KƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ

�ďŝŬƁůďƵůŝŬƵĚ�ŽƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�ʹ ŬƵůƵĚ͕�ŵŝƐ�ŽŶ�
ŽƚƐĞƐĞůƚ�ƐĞŽƚƵĚ�ũĂ�ƐĞŽƐƚĂƚĂǀĂĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�
ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŐĂ
� WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�;ŝŶŝŵŬƵƵ ũĂ�ŝŶŝŵŬƵƵĚĞ ĂƌǀͿ
� �ůůƚƂƂǀƁƚƚ ;ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐͿ
� DĂƚĞƌũĂůŝĚ�ũĂ�ƐĞĂĚŵĞĚ
� >ćŚĞƚƵƐŬƵůƵĚ
� WƁŚŝǀĂƌĂ�;ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ�ŬƵůƵĚͿ
� DƵƵĚ�ŽƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ

KƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ



<ĂƵĚƐĞĚ�ŬƵůƵĚ

<ƵůƵĚ͕�ŵŝĚĂ�ƐĂĂď�ƐĞŽƐƚĂĚĂ�ŬĂ�ƚĞŝƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ǀƁŝ�
ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ͕�ŶćŝƚĞŬƐ�ƚŽĞƚĂǀĂ�;ƺůĚͲͿ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƚƂƂƚĂƐƵ͕�
ďƺƌŽŽͲ ũĂ�ŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͘
EĞŝĚ�ĂƌǀĞƐƚĂƚĂŬƐĞ�ũĂ�ĚĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ�ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ�
ŽƐĂŶĂ�;ϮϱйͿ�ŽƚƐĞƐƚĞƐƚ�ŬƵůƵĚĞƐƚ͕�ǀ͘ Ă͗͘
Ͳ �ůůƚƂƂǀƁƚƚ
Ͳ DŝƚƚĞƌĂŚĂůŝƐĞĚ�ƐŝƐƐĞŵĂŬƐĞĚ�;ŝŶͲŬŝŶĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐͿ͕�
ŵŝĚĂ�Ğŝ�ŬĂƐƵƚĂƚĂ�ƚŽĞƚƵƐĞƐĂĂũĂ�ƌƵƵŵŝĚĞƐ



� dĞŐĞůŝŬƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ
± dƂƂůĞƉŝŶŐƵĚ�ũĂ�ƚƂƂůĞƉŝŶŐƵŐĂ�
ǀƁƌĚǀććƌƐĞĚ�ůĞƉŝŶŐƵĚ͖�ƐĞŽƚƵĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞ�ƚƂƂƚĂũĂĚ͖�ŶŶ�ŝŶͲ
ŚŽƵƐĞ ŬŽŶƐƵůƚĂŶĚŝĚ

� mŚŝŬƵŚŝŶŶĂů�ďĂƐĞĞƌƵǀĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ
± Eƚ�s<��ŽŵĂŶŝŬƵ�ƚĂƐƵ�;�<�ŵććƌĂƚƵĚͿ

WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�/
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WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�//�Ͳ ƚƂƂƚĂũĂĚ

� KŶ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ƚƂƂƚĂũĂĚ͕�ŬĞƐ�ŽŶ�ŵććƌĂƚƵĚ
ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŚĞĂŬƐ�ƚƂƂƚĂŵĂ

� �ďŝŬƁůďƵůŝŬ�ŽŶ�ŶƂ�ƚĂǀĂůŝŶĞ�ďĂĂƐƚƂƂƚĂƐƵ͕�ƐŚ�
ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬƵĚ�ŵĂŬƐƵĚ�ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ�ƚĂƐƵĚ�;Ŷƚ�ƚĂƐƵ�
ƚĞƌǀŝƐƚ�ŬĂŚũƵƐƚĂǀĂ�ƚƂƂ�ĞĞƐƚ͕�ƉƵŚŬƵƐĞƚĂƐƵͿ

� ^ƉĞƚƐŝŝĨŝůŝƐĞĚ�ĂƐƵƚƵƐĞ�ƐŝƐĞƐĞĚ�ŬƁŝŐŝůĞ�ƺŚƚƐĞƚĞů�ĂůƵƐƚĞů�
ƉƁŚŝƚƂƂ�ĞĞƐƚ�ŵĂŬƐƚĂǀĂĚ�ƚĂƐƵĚ͕�ŵŝƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ƐĞŽƚƵĚ�
ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ

� ,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ��
ƚĂƐƵĚ�ǀƁŝǀĂĚ�ŽůůĂ�ĂďŝŬƁůďƵůŝŬƵĚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂ�ƚƂƂƚĂƐƵŶĂ



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ�ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�/

͟WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵ͟�с�ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚƂƂ�ƚƵŶĚŝĚĞ�Ăƌǀ�Ύ
ƚƵŶŶŝŚŝŶĚ

dhEE/,/E�с
�ĂƐƚĂ�ƉĂůŐĂĨŽŶĚ�;ǀ͘ Ă͘�ŵŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ�ŬƵůƵĚ͕��ƌƚ�ϲ͘ϱ�

ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵͿ

�ĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ

Ͳ ϭϳϮϬ�Ś
Ͳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ
Ͳ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ�ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�//

dhEE/,/E�с

Ͳ ϭϳϮϬŚ�;ϭϳϮϬ�ͬ�ϭϮ�с�ϭϰϯͿ
Ͳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ
Ͳ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ

<ƵƵ�ƉĂůŐĂĨŽŶĚ�;ǀ͘ Ă͘�ŵŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ�ŬƵůƵĚ͕��ƌƚ�ϲ͘ϱ�
ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵͿ

<ƵƵ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�///

<Ƶŝ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŵĂŬƐƚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵ�ŽŶ�
ŬƁƌŐĞŵ͕�ŬƵŝ�ŶŶ�ƌŝŝŬůŝŬĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ

dhEE/,/E�с
dƂƂƚĂƐƵ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ

dƂƂƚƵŶŶŝĚ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ

hƵƐ͊

sƁŝď�ŽůůĂ�ĂďŝŬƁůďůŝŬ�ůŝƐĂƚĂƐƵŶĂ�;ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŵ͘Ϳ
ϴϬϬϬ��hZ�ůĂŐŝ



E�͊
Ͳ dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƐ�ƚŽŽĚƵĚ�ƐŬĞĞŵŝ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚĞ�ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞů�ŽŶ�ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ

Ͳ dƂƂĂũĂƚĂďĞůŝƐƐĞ�ŵćƌŐŝƚĂŬƐĞ�ũĂ�ĂƌǀƵƚƵƐƚĞ�
ƚĞŐĞŵŝƐĞů�ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ�ƚĞŐĞůŝŬŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚƂƂ�
ƚƵŶĚĞ

Ͳ dƂƂĂũĂƚĂďĞůŝƚĞ�ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ�ůĞŝĂď�
ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƐƚ



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ

� ^ĞůůŝƐƚĞ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ͕�ƚŽŽĚĞƚĞ�ũĂ�ƚƂƂĚĞ�ƐŝƐƐĞ�ŽƐƚŵŝŶĞ͕�
ŵŝƐ�ŽŶ�'���ŶŶĞǆ ϭͲƐ�ŬŝƌũĂƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐĞŶĂ

EćŝƚĞŬƐ͗
Ͳ WƌŽƚŽƚƺƺďŝ�ƚĞŐĞŵŝŶĞ
Ͳ hƵƌŝŶŐƵ�ůćďŝǀŝŝŵŝŶĞ
Ͳ �ŶĂůƺƺƐŝĚĞ�ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ

�ůůƚƂƂǀƁƚũĂ ƚƵŶŶƵƐĞĚ͗
Ͳ ^ĂĂď�ƚĞůůŝŵƵƐĞ�ũĂ�ǀćůũĂƐƚĂď�ĂƌǀĞ
Ͳ ,ŝŶĚ�ƐŝƐĂůĚĂď�ŬĂƐƵŵŝŵĂƌŐŝŶĂĂůŝ



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�//

�ďŝŬƁůďůŝŬŬƵƐĞ�ƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ͗

� WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ŵĂĚĂůĂŝŵ�ŚŝŶĚ

� <ŽŽƐŬƁůĂƐ�ƌŝŝŬůŝŬĞ�ƌĞĞŐůŝƚĞŐĂ�;ŚĂŶŐĞͿ

� dĞŐĞǀƵƐ�ũĂ�ŚŝŶŶĂŶŐƵůŝŶĞ�ŵĂŬƐƵŵƵƐ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂƐ�
ŬŝƌũĂƐ�'���ŶŶĞǆ ϭͲƐ

� dƂƂ�ƚŽŝŵƵď�ůĞƉŝŶŐƵ�ĂůƵƐĞů

� sĂůŵŝƐŽůĞŬ�ĂƵĚŝƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ

� WƵƵĚƵď�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�///

KůƵůŝŶĞ�ƐŝůŵĂƐ�ƉŝĚĂĚĂ͗
� �ůůƚƂƂǀƁƚƵ ŬƵůƵĚ�Ğŝ�ůćŚĞ�ĂƌǀĞƐƐĞ�ŬĂƵĚƐĞƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�

ĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞů
� sĂƐƚƵƚƵƐ�ĂůůŚĂŶŐŝƚĂǀĂƚĞ ƚƂƂĚĞ�ŽƐĂƐ�ŽŶ�ǀĂƐƚƵƚƵƐ�ƚćŝĞƐ�

ƵůĂƚƵƐĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝů
� /ŶƚĞůůĞŬƚƵĂĂůŽŵĂŶĚ͕�ŵŝƐ�ůƵƵĂŬƐĞ�ĂůůŚĂŶŐŝƚĂǀĂƚĞ ƚƂƂĚĞ�

ŬćŝŐƵƐ�ŬƵƵůƵď�ƉĂƌƚŶĞƌŝůĞ
� dƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůƚ�ĂůůŚĂŶŬŝŵŝŶĞ ŽŶ�ůƵďĂƚƵĚ�ƺŬƐŶĞƐ�

ĞƌĂŶĚũƵŚƚƵĚĞů�;Ŷƚ�ŽůĞŵĂƐŽůĞǀ�ƌĂĂŵůĞƉŝŶŐͿ
� WĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ŽŵĂǀĂŚĞůŝŶĞ�ĂůůŚĂŶŬŝŵŝŶĞ Ğŝ�ŽůĞ�ůƵďĂƚƵĚ�;ƐĂŵĂ�

'��ƌĂĂŵĞƐͿ



^ŝƐƐĞŽƐƚĞƚĂǀĂĚ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ

� ^ĞůůŝƐƚĞ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ�ũĂ�ƚƂƂĚĞ�ƐŝƐƐĞŽƐƚŵŝŶĞ͕�ŵŝƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ŬŝƌũĂƐ�'��
�ŶŶĞǆ ϭͲƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞƌĂůĚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐĞŶĂ

� ͚KƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ͛�ŬƵůƵ

EćŝƚĞŬƐ͗
Ͳ ŬŽŶƐƵůƚĂƚƐŝŽŽŶ�;Ŷƚ�/WZͿ Ͳ ƌĞŝƐŝŬƵůƵĚ
Ͳ ƚƁůŬĞƚĞĞŶƵƐĞĚ Ͳ ƚĂƌǀŝŬƵĚ
Ͳ ĐĂƚĞƌŝŶŐ Ͳ ŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝĚ
Ͳ ƉƌŝŶƚŝŵŝƐŬƵůƵĚͬƚĞĞŶƵƐĞĚ Ͳ ƉĂƚĞŶĚŝĚ
Ͳ ĂƵĚŝƚŝŬƵůƵĚ



^ŝƐƐĞŽƐƚĞƚĂǀĂĚ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ�//

�ďŝŬƁůďůŝŬŬƵƐĞ�ƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ͗
� WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ŵĂĚĂůĂŝŵ�ŚŝŶĚ
� <ŽŽƐŬƁůĂƐ�ƌŝŝŬůŝŬĞ�ƌĞĞŐůŝƚĞŐĂ
� WƵƵĚƵď�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ

KůƵůŝŶĞ�ƐŝůŵĂƐ�ƉŝĚĂĚĂ͗
Ͳ <ƵůƵĚ�ůćŚĞǀĂĚ�ĂƌǀĞƐƐĞ�ŬĂƵĚƐĞƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞů
Ͳ sĂƐƚƵƚƵƐ�ƚƂƂͬƚĞĞŶƵƐĞ�ĞĞƐƚ�ŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝů
Ͳ dĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ�ƉĞĂǀĂĚ�ĞƚƚĞ�ŶćŐĞŵĂ͕�Ğƚ�ƚĞŬŬŝǀ�ŽŵĂŶĚ�

ŬƵƵůƵď�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞůĞ
Ͳ ZĂĂŵůĞƉŝŶŐƵƚĞ�ŽůĞŵĂƐŽůƵů�ǀƁŝď�ŶĞŝĚ�ĂƌǀĞƐƐĞ�ǀƁƚƚĂ



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�ǀƐ�ƚĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐ

�ůůƚƂƂǀƁƚƚ dĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐ

KŶ�ƐĞŽƚƵĚ�ŽƚƐĞƐĞůƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƐŝƐƵůŝƐƚĞ�
ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ

WŽůĞ�ŽƚƐĞŶĞ�ƚĞŐĞǀƵƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ͕�ĂŐĂ�ŽŶ�
ǀĂũĂůŝŬ�ŽƚƐĞƐƚĞ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŬƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ƉŽŽůƚ

WĞĂď�ŽůĞŵĂ�ŬŝƌũĂƐ��ŶŶĞǆ�ϭͲƐ �ŝ�ƉĞĂ ŽůĞŵĂ�ŬŝƌũĂƐ �ŶŶĞǆ ϭͲƐ

�ĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ŬƵůƵŶĂ ΖĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͚

�ĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ�ŬƵůƵŶĂ�ΖŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ
ĐŽƐƚƐΖ

�ŝ�ĂƌǀĞƐƚĂƚĂ�ŬĂƵĚƐĞŝĚ�ŬƵůƵƐŝĚ Ϯϱй�ŬĂƵĚƐĞŝĚ�ŬƵůƵƐŝĚ

WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ƉĂƌŝŵ�ŚŝŶĚ�ƉƁŚŝŵƁƚĞ
<ŽŐƵ�ǀĂƐƚƵƚƵƐ�ƚƂƂ�ĞĞƐƚ�ůĂƐƵď�ƉĂƌƚŶĞƌŝů



DĂŬƐĞĚ

� �ƚƚĞŵĂŬƐĞ
� sĂŚĞŵĂŬƐĞĚ
� >ƁƉƉŵĂŬƐĞ

ї �ƌƚŝŬŬĞů Ϯϭ�'��;WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ

ї :ĂŽƚĂƚƵĚ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝ�ƉŽŽůƚ



ZĂŚĂ�ůĂĞŬƵŵŝŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů

WƌĞͲĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ʹ ƐĂĂďƵď�ϯϬ�ƉćĞǀĂ�ƉćƌĂƐƚ�'��ĂůůŬŝƌũĂƐƚĂŵŝƐƚ�ǀƁŝ�ϭϬ�
ƉćĞǀĂ�ĞŶŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ĂůŐƵƐƚ

� �ƚƚĞŵĂŬƐ ŬĂƚĂď�ƺůĚũƵŚƵů�ćƌĂ�ĞƐŝŵĞƐĞ�ĂƌƵĂŶĚůƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝ�ŬƵůƵĚ�
;ŬĂŚĞĂĂƐƚĂƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉƵŚƵů�ϲϬͲϴϬй�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŐƵŬƵůƵĚĞƐƚͿ͘�

� �ƚƚĞŵĂŬƐƵƐƚ�ƉĞĂď��<�ŬŝŶŶŝ�ϱй�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŐƵƚŽĞƚƵƐĞƐƚ͕�ŵŝƐ�
ůćŚĞď�ŐĂƌĂŶƚŝŝĨŽŶĚŝ

� můĞũććŶƵĚ�ŵĂŬƐĞĚ�ƚŽŝŵƵǀĂĚ�ǀĂƐƚĂǀĂůƚ�ŬƵůƵƚƵƐƚĞůĞ�ũĂ�ĞĞůĂƌǀĞůĞ�
ϵϬ�ƉćĞǀĂ�ũŽŽŬƐƵů�ƉĞĂůĞ�ĂƌƵĂŶĚĞ�ĞƐŝƚĂŵŝƐƚ

� sŝŝŵĂŶĞ�ůĂĞŬƵŵŝŶĞ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂ�ǀćŚĞŵĂůƚ�ϭϬ�й�ŬŽŐƵ�ƚŽĞƚƵƐĞƐƚ�
ŶŝŶŐ�ƚŽŝŵƵď�ƉćƌĂƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞĚƵŬĂƚ�ůƁƉĞƚĂŵŝƐƚ



(WWHPDNVH ��DUXDQQH ��PDNVH « O}SSPDNVH

ZĂŚĂǀŽŽŐ

���SHULRRG� ���SHULRRG� ���SHULRRG



dćŝĞŶĚĂǀ�ŝŶĨŽ͗
Ͳ ,ϮϬϮϬ��ŶŶŽƚĂƚĞĚ 'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬĚĂƚĂͬƌĞĨͬŚϮϬϮϬͬŐƌĂŶƚƐͺŵĂŶƵĂůͬĂŵŐĂͬŚϮϬϮϬͲ
ĂŵŐĂͺĞŶ͘ƉĚĨ

Ͳ ,ϮϬϮϬ�KŶͲůŝŶĞ DĂŶƵĂů
ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬĚŽĐƐͬŚϮϬϮϬͲĨƵŶĚŝŶŐͲŐƵŝĚĞͬŝŶĚĞǆͺĞŶ͘Śƚŵ

Ͳ ZĞƐĞĂƌĐŚ �ŶƋƵŝƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ͍ƉŐсĞŶƋƵŝƌŝĞƐ

DĂƌŐŝƚ�/ůǀĞƐ
DĂƌŐŝƚ͘/ůǀĞƐΛĞƚĂŐ͘ĞĞ

dĞů͗�ϳϯϭ�ϳϯϱϮ



<ƁŝŬŝ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƌĂŚĂƐƚĂƚĂŬƐĞ�ϭϬϬй�ƚŽĞƚƵƐĞ�
ŵććƌĂŐĂ͘



WƌŽũĞŬƚŝ�ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ�ƚćŝƚŵŝƐĞ�ĞĞƐƚ�ǀĂƐƚƵƚĂď�
ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌ͘



dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ�ĚĞƚĂŝůŝĚ�ůĞƉŝƚĂŬƐĞ�ŬŽŬŬƵ�
ůćďŝƌććŬŝŵŝƐƚĞ�ŬćŝŐƵƐ͘



,ĞĂŬƐŬŝŝĚĞƚƵĚ�ƚĂŽƚůƵƐ�ũĂ�ĞĞůĂƌǀĞ�ŽŶ�ŐƌĂŶĚŝůĞƉŝŶŐƵ�
ůĂŚƵƚĂŵĂƚƵĚ�ůŝƐĂĚ͘



<ŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞƉŝŶŐƵ�ƐƁůŵŝŵŝŶĞ�ŽŶ�ǀĂďĂƚĂŚƚůŝŬ͘



WƌŽũĞŬƚŝ�ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ�ŽŶ�
ĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ͘



<ćŝďĞŵĂŬƐ�Ğŝ�ŽůĞ�,ϮϬϮϬͲƐ�ĂďŝŬƁůďůŝŬ͘



�ůůƚƂƂǀƁƚƚƵ�ǀƁŝď�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ�ƉůĂŶĞĞƌŝĚĂ�ũŽŽŬƐǀĂůƚ͘



WƁŚŝǀĂƌĂ�ǀƁŝď�ŬŽƌƌĂŐĂ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬƵůƵĚĞƐƐĞ�ŬĂŶĚĂ͘



<ĂƵĚƐĞŝĚ�ŬƵůƵƐŝĚ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĂũĂ�
ŬƵůƵĚŽŬƵŵĞŶƚŝĚĞŐĂ�ƚƁĞƐƚĂĚĂ͘



dƂƂĂũĂƚĂďĞůŝƚĞ�ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ�ŽŶ�ŬŝƌũĂƐ�
ŐƌĂŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƐ͘



>ƁƉƉŵĂŬƐĞ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂ�ǀćŚĞŵĂůƚ�ϭϱй�ŬŽŐƵ�
ƚŽĞƚƵƐĞƐƚ͘



Trainings / Koolitused

4. Writing energy projects for local governments / Projektikirjutamine 
kohalikes omavalitsustes. Maria Habicht (ETAG)



,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ʹ�
<Ks�ƉƌŽũĞŬƚŝŬŝƌũƵƚĂŵŝƐĞ�ŬŽŽůŝƚƵƐ�

�

dĂƌƚƵ�
Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ�



Ͳ�DĞĞŶƵƚĂŵĞ�ƌĂĂŵƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƉƁŚŝƚƁĚĞƐŝĚ�
�
Ͳ�^ƺǀĞŶĞŵĞ�ŽƐĂůĞũĂƉŽƌƚĂĂůŝ��
�
Ͳ�<ćŝǀŝƚĂŵĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĂŽƚůƵƐĞ�ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞ�ƉƌŽƚƐĞƐƐŝ�ũĂ���
� ŚĂŬŬĂŵĞ�ƉůĂŶĞĞƌŝŵĂ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐŝ��
�
Ͳ�ZććŐŝŵĞ�ǀĞĞů�ŬŽƌĚ�ƌĂŚĂƐƚ�ũĂ�ƉĂŶĞŵĞ�ŬŽŬŬƵ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�
� ĞĞůĂƌǀĞ�
�
Ͳ�KƚƐŝŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚ�ũĂ�ƚĞĞŵĞ�ĞƌŝŶĞǀĂŝĚ�ƉƌĂŬƚŝůŝƐŝ�ŚĂƌũƵƚƵƐŝ�--�
�
Ͳ�<ŽŶƚƌŽůůŝŵĞ�ŵćůƵ�--�-�-�

dćŶĂ͗



<ŽƌĚĂŵŝƐŬƺƐŝŵƵƐĞĚ͗�

� <ƵŝĚĂƐ ŶŝŵĞƚĂƚĂŬƐĞ�ϴ͘�ƌĂĂŵƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͍�
� DŝƐ ŽŶ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵ͍
� DŝůůŝƐĞĚ�ŽŶ�ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞ͍�
� <ƵŝĚĂƐ ůĞŝĚĂ�ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ͍�
� DŝůůŝŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ǀĂŚĞůŝƐƚĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞ�ůĂŚĞŶĚĂŵŝƐĞ�ĂůƵƐĞŬƐ͍�

� DŝƐ�ŽŶ�ŬĂƵĚƐĞĚ�ŬƵůƵĚ͍�
�



DŝŝŶŝŵƵŵƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ�
� <ŽŽƐƚƂƂƉƌŽũĞŬƚ�;ƚĞĂĚƵƐƉƌŽũĞŬƚͿ�
sćŚĞŵĂůƚ�ϯ�ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚ�ŝƐŝŬƵƚ�ϯ�ĞƌŝŶĞǀĂƐƚ�ůŝŝŬŵĞƐƌŝŝŐŝƐƚ�
ǀƁŝ�ĂƐƐŽƚƐŝĞĞƌƵŶƵĚ�ƌŝŝŐŝƐƚ͕�ŬĞƐ�ŽŶ�ƺŬƐƚĞŝƐĞƐƚ�ƐƁůƚƵŵĂƚƵĚ�

� �ƵƌŽŽƉĂ�dĞĂĚƵƐŶƁƵŬŽŐƵ͕�s<��ŵĞĞƚŵĞĚ͕�
ŬĂĂƐƌĂŚĂƐƚĂƚĂǀĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ�ũĂ�
ƚŽĞƚƵƐŵĞĞƚŵĞĚ͕�ŬŽŽůŝƚƵƐĞĚ�ũĂ�ŵŽďŝŝůƐƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚ͗�
ϭ�ũƵƌŝŝĚŝůŝŶĞ�ŝƐŝŬ�ůŝŝŬŵĞƐͲ�ǀƁŝ�ĂƐƐŽƚƐŝĞĞƌƵŶƵĚ�ƌŝŝŐŝƐƚ�

KƐĂůĞŵŝƐĞ�ƌĞĞŐůŝĚ�/�

dƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚĞƐ�ƐĂĂď�ŬĞŚƚĞƐƚĂĚĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂŝĚ�ƚŝŶŐŝŵƵƐŝ�
;ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�Ăƌǀ�ũĂ�ĂƐƵŬŽŚƚ͕�ǀćůŝƐƚĂĚĂ�ƚĞĂƚƵĚ�ƌŝŝŬŝĚĞ�ŽƐĂůĞŵŝŶĞ�ũŵƚͿ�



� ,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ŽŶ�ĂǀĂƚƵĚ�ŬƁŝŬŝĚĞůĞ�ŵĂĂŝůŵĂ�ƌŝŝŬŝĚĞůĞ�
� �ƌŝŶĞǀĂƚĞů�ƉƁŚũƵƐƚĞů�ǀƁŝď�ǀćůŝƐƚĂĚĂ�ƚĞĂƚƵĚ�ƌŝŝŬŝĚĞ�

ŽƐĂůĞŵŝƐĞ�ũŵƐ�Ͳ ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝƐ�ŬŝƌũĂƐ͊�
� <ŽůŵĂŶĚĂĚ�ƌŝŝŐŝĚ�ƐĂĂǀĂĚ�ƌĂŚĂƐƚƵƐĞ�ũƵŚƵů͕�ŬƵŝ��

± ŶĞŶĚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝŶĞ�ŽŶ�<ŽŵŝƐũŽŶŝ�ŵĞĞůĞƐƚ�ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�
ǀĂũĂůŝŬ�ũĂ�ŶĞŶĚĞ�ŬĂĂƐĂŵŝƐƚ�ƐŽŽǀŝƚĂƚĂŬƐĞ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝƐ��ǀƁŝ��

± ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞ�ƌŝŝŐŝ�ũĂ�<ŽŵŝƐũŽŶŝ�ǀĂŚĞů�ŽŶ�ƐƁůŵŝƚƵĚ�ŬĂŚĞƉŽŽůŶĞ�
ƚĞĂĚƵƐŬŽŽƐƚƂƂ�ůĞƉŝŶŐ�

KƐĂůĞŵŝƐĞ�ƌĞĞŐůŝĚ�//�



,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ŬŽŽƐƚƂƂ�
KƐĂůĞǀĂĚ�ƌŝŝŐŝĚ�
� �h�Ϯϴ�н�ϭϲ�ĂƐƐŽƚƐŝĞĞƌƵŶƵĚ�ƌŝŝŬŝ�
� /ƐůĂŶĚ�
� EŽƌƌĂ�
� �ůďĂĂŶŝĂ�
� �ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌƚƐĞŐŽǀŝŶĂ��
� DĂŬĞĚŽŽŶŝĂ�
� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�
� ^ĞƌďŝĂ��
� dƺƌŐŝ��
� /ƐƌĂĞů�
� DŽůĚŽǀĂ��
� &ććƌŝ�ƐĂĂƌĞĚ�
� aǀĞŝƚƐ��
� hŬƌĂŝŶĂ�
� dƵŶĞĞƐŝĂ�
� 'ƌƵƵƐŝĂ�
� �ƌŵĞĞŶŝĂ�

�ƐƵƚƵƐĞ�ƚƺƺƉ�
� �ŬĂĚĞĞŵŝůŝƐĞĚ�ũĂ�

ƚĞĂĚƵƐĂƐƵƚƵƐĞĚ�
� �ƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͕�ŬůĂƐƚƌŝĚ�
� s<�Ě�
� ZŝŝŐŝĂƐƵƚƵƐĞĚ�
� KƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚ�
�

�



ZŽůůŝĚ�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝƐ�
<ŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌ�
� ũćůŐŝď�ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ�ƚćŝƚŵŝƐƚ��
� ũćůŐŝď�ĞĞůĂƌǀĞƚ�
� ƐƵŚƚůĞď��ƵƌŽŽƉĂ�<ŽŵŝƐũŽŶŝŐĂ�
WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƚƂƂƉĂŬĞƚŝ�ũƵŚƚ�
� ǀĂƐƚƵƚĂď�ƚƂƂƉĂŬĞƚŝ�ƌĂĂŵĞƐ�ƚŽŝŵƵǀĂ�ĞĞƐƚ�
WĂƌƚŶĞƌ�
� ǀĂƐƚƵƚĂď�ŽŵĂ�ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ�ĞĞƐƚ�
� ĂŶŶĂď�ĂƌƵ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝůĞ�ũĂͬǀƁŝ�ƚƂƂƉĂŬĞƚŝ�ũƵŚŝůĞ�
� ĞƐŝƚĂď�ŽŵĂ�ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶĚĞ�ŽƐĂůĞũĂƉŽƌƚĂĂůŝ�ŬĂƵĚƵ�
�



KůƵůŝƐƚ�/�
� ,ŝŶĚĂŵŝƐŬƌŝƚĞĞƌŝƵŵŝĚ͗�

± ƚĞĂĚƵƐůŝŬͬƚĞŚŶŽůŽŽŐŝůŝŶĞ�ƚĂƐĞ�
± ŵƁũƵ��
± ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬǀĂůŝƚĞĞƚ�ũĂ�ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐ�

� ,ŝŶŶĞƚĞůĞ�ƐĂĂď�ŬĞŚƚĞƐƚĂĚĂ�ůćǀĞŶĚĞŝĚ�ǀƁŝ�ŬĂƐƵƚĂĚĂ�
ŬĂĂůƵŬƵƐĞ�ŬŽĞĨŝƚƐŝĞŶƚŝ�

� <ŽŵŝƐũŽŶ�ǀƁŝď�ŬĞŚƚĞƐƚĂĚĂ�ƺůĚŝƐĞƐƚ�ĞƌŝŶĞǀĂŝĚ�
ƌĂŚĂƐƚƵƐŵććƌĂƐŝĚ�ǀƁŝ�ŵććƌĂƚĂ�ŶŶ�ƺŚŝŬƵŚŝŶŶĂĚ�

� <ĂŚĞĂĂƐƚĂƐĞĚ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚ͕�ǀŝŝŵĂŶĞ�ŽŶ�
ŬŽůŵĞĂĂƐƚĂŶĞ�

� mŚĞͲ�ǀƁŝ�ŬĂŚĞĂƐƚŵĞůŝŶĞ�ŚŝŶĚĂŵŝŶĞ��
� <ŽŵŝƐũŽŶ�ĞĞůŝƐƚĂď�ŬĂƵŐŚŝŶĚĂŵŝƐƚ�



KůƵůŝƐƚ�//�
� dĂŽƚůƵƐƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ǀŽƌŵŝĚĞů�ŽŶ�ƐƵƵŶĂǀĂĚ�ŬƺƐŝŵƵƐĞĚ�

ũĂ�ƚĞŬƐƚŝŵĂŚƵ�ƉŝŝƌĂũĂ�

� ϭϬϬй�ƉĂďĞƌŝǀĂďĂ�ƉƌŽƚƐĞƐƐ

� <ůĂƐƐŝŬĂůŝƐŝ�ůćďŝƌććŬŝŵŝƐŝ�ĞŶĂŵ�Ğŝ�ƚŽŝŵƵ�

� WĂƌƚŶĞƌŝ�ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬŬƵ�ƐĞŝƐƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝƚĂŬƐĞ�ĂŝŶƵůƚ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝƚĞ�ƉƵŚƵů͕�ŬƵŝ�ĞĞůĂƌǀĞ� ͷͲͲ�ͲͲͲ�̀�

� 'ĂƌĂŶƚŝŝĨŽŶĚ�ϱй�ĞĞůĂƌǀĞƐƚ�

� �ƵƌŽŽƉĂ�<ŽŵŝƐũŽŶ�ǀƁŝď�ĂƵĚŝƚĞĞƌŝĚĂ�ƚĞŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬƵŶŝ�
Ϯ�ĂĂƐƚĂƚ�ƉćƌĂƐƚ�ǀŝŝŵĂƐĞ�ŵĂŬƐĞ�ůĂĞŬƵŵŝƐƚ�



� dĞĂĚƵƐͲũĂ�ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�;ϭϬϬйͿ�
� /ŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƚĞŐĞǀƵƐĞĚ��

± ϳϬй͕�ϭϬϬй�ŬĂƐƵŵŝƚ�ŵŝƚƚĞƚĂŽƚůĞǀĂƚĞůĞ�ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞůĞ�ŝƐŝŬƵƚĞůĞ�

� <ŽŽƌĚŝŶĞĞƌŝŵŝƐͲ�ũĂ�ƚŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�;ϭϬϬйͿ�
� <ĂĂƐĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝƚĂǀĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚĞ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�

± �Z�ͲE�d�
± <ŽŵŵĞƌƚƐŝĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐĞͲĞĞůƐĞĚ�ŚĂŶŬĞĚ�;W�WͿ�
± /ŶŶŽǀĂĂƚŝůŝƐƚĞ�ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ�ŚĂŶŬĞĚ�;WW/Ϳ�
± DĂƌŝĞ�^ŬųŽĚŽǁƐŬĂͲ�ƵƌŝĞ�ŵĞĞƚŵĞĚ�;ĞƌĂůĚŝ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵͿ�
± �ƵƌŽŽƉĂ�ƺŚŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�;ĂŝŶƵůƚ��hZ�dKDŝ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝƐͿ�

�

dĞŐĞǀƵƐƚĞ�ƚƺƺďŝĚ�/�



DƵƵĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ͗�
� s<�ĚĞ�ŵĞĞƚŵĞĚ�
� �ƌŝŶĞǀĂĚ�ƌĂŚĂƐƚƵƐǀĂŚĞŶĚŝĚ�
� �ƵŚŝŶŶĂĚ��

± hƵƚĞ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂƚĞ�ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞ�ƐƚŝŵƵůĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�
± �ƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ�ŵĞĞůŝƚĂŵŝƐĞŬƐ�ƚĞĂĚƵƐͲ�ũĂ�
ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶŝƚĞŐĞǀƵƐƐĞ��

� ,ĂŶŬĞĚ��
± ƵƵƌŝŶŐƵĚ͕��
± ŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝĚ͕��
± ĞƌŝŶĞǀĂĚ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ�

�

dĞŐĞǀƵƐƚĞ�ƚƺƺďŝĚ�//�



,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚƺƺďŝĚ�

dĞŐĞǀƵƐ� ZĂŚĂƐƚƵƐͲ
ŵććƌ�

dĂǀĂůŝŶĞ�
ĞĞůĂƌǀĞ�

Z/��dĞĂĚƵƐͲ�ũĂ�ŝŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶ� ϭϬϬй� ϯͲϴ�DΦ�
/��/ŶŶŽǀĂƚƐŝŽŽŶ� ϳϬй� ϮͲϯ�DΦ�
�^��dŽĞƚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ� ϭϬϬй� �Ϯ�DΦ�
DƵƵĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶĚŝĚΎ� ǀĂƌŝĞĞƌƵǀ� ƉƵƵĚƵď�

Ύ�s<��ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĂƵŚŝŶŶĂĚ͕�ŬŽŵŵĞƌƚƐŝĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐĞͲ
ĞĞůƐĞĚ�ŚĂŶŬĞĚ�



,ŽƌŝƐŽŶƚ�ϮϬϮϬ�ʹ�ŽƐĂůĞũĂƉŽƌƚĂĂů�
�



ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�

�ǀĂůŝŬƵůƚ�ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ�ŝŶĨŽ�

sĂũĂůŝŬ�ƚĂŽƚůĞĚĂ�
ůŝŐŝƉććƐ�



WĂƌŽŽůŝŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂĂůŶĞ�ŝŶĨŽ�

WĂƌŽŽůŝŐĂ�ƐŝƐĞŶĞŵŝŶĞ�



ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�







ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�

�
�

ϵ�ƚĞĞŵĂƚ�ĂǀĂŶĞƐŝĚ�ϯϭ͘�ŽŬƚŽŽďƌŝů�ϮϬϭϳ�
ϲϴ�ƚĞĞŵĂƚ�ĂǀĂƚĂŬƐĞ�ϮϬϭϴ͘�ũĂ�ϮϬϭϵ͘�ĂĂƐƚĂ�ũŽŽŬƐƵů��

�
ǼǼ�



ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�





ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�



























WƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ�ŽƐĂůĞŵŝƐĞ�ĂůƵƐ�ʹ�
ǀĂůĚŬŽŶĚůŝŬ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵ�



ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƉŽƌƚĂůͬĚĞƐŬƚŽƉͬĞŶͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů�









/&�6&��5(6���������5HQHZDEOH�HQHUJ\�V\VWHP�LQWHJUDWHG�DW�WKH�EXLOGLQJ�VFDOH�

6SHFLILF�&KDOOHQJH��$Q�LQFUHDVHG�SHQHWUDWLRQ RI�UHQHZDEOH�HQHUJ\�LQ�WKH�HQHUJ\�PL[�DQG�WKH�GHFDUERQLVDWLRQ�RI�
WKH� KHDWLQJ� VHFWRU� DUH� DPRQJVW� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� SULRULWLHV� VHW� LQ� WKH� (QHUJ\� 8QLRQ� 6WUDWHJ\�� 7R� WKLV� DLP��
VROXWLRQV� WKDW� LQWHJUDWH� VHYHUDO� WHFKQRORJLHV� EDVHG� RQ� RQH� RU� PRUH� UHQHZDEOH� HQHUJ\� VRXUFHV� �DQG� WKHLU�
FRPELQDWLRQ�ZLWK� HQHUJ\� VWRUDJH� V\VWHPV�ZKHUH�QHFHVVDU\�� VKRXOG�EH�PDGH�DYDLODEOH� DQG� WKH�KLJKHVW�SRVVLEOH�
VKDUH�RI�UHQHZDEOH�HQHUJ\�VKRXOG�EH�DFKLHYHG��7KLV�LQWHJUDWLRQ�UHTXLUHV�LQQRYDWLYH�DSSURDFKHV��GXH�FRQVLGHUDWLRQ�
RI�WKH�LPSOLFDWLRQV�IRU�WKH�XVHU�DQG�D�SURSHU�DVVHVVPHQW�RI�WKH�FRVW�HIIHFWLYHQHVV��

6FRSH�� 3URSRVDO� ZLOO� SURYLGH� D� FRPELQDWLRQ� RI� GLIIHUHQW UHQHZDEOH� HQHUJ\� WHFKQRORJLHV� WR� FRYHU� WKH� KLJKHVW�
SRVVLEOH�VKDUH�RI�HOHFWULFLW\��KHDWLQJ�DQG�FRROLQJ�QHHGV�RI�D�PXOWL�IDPLO\�UHVLGHQWLDO�RU�FRPPHUFLDO�RU�SXEOLF�RU�
LQGXVWULDO EXLOGLQJ �LQ WKH FDVH RI WKH LQGXVWULDO EXLOGLQJ� WKH SURMHFW LV QRW H[SHFWHG WR DGGUHVV WKH HQHUJ\ QHHGV
RI�WKH�LQGXVWULDO�SURFHVV���

7KH�&RPPLVVLRQ�FRQVLGHUV�WKDW�SURSRVDOV�UHTXHVWLQJ D�FRQWULEXWLRQ�IURP�WKH�(8�RI�EHWZHHQ�(85���WR���PLOOLRQ�
ZRXOG� DOORZ� WKLV� FKDOOHQJH� WR� EH� DGGUHVVHG� DSSURSULDWHO\��1RQHWKHOHVV�� WKLV� GRHV� QRW� SUHFOXGH� VXEPLVVLRQ� DQG�
VHOHFWLRQ�RI�SURSRVDOV�UHTXHVWLQJ�RWKHU�DPRXQWV��

([SHFWHG�,PSDFW��7KH�SURMHFW�LV�H[SHFWHG�WR�GHYHORS�VROXWLRQV�WKDW�ZLOO�UHGXFH�WKH�GHSHQGHQFH�RQ�IRVVLO�IXHOV�IRU�
SURYLGLQJ�HOHFWULFLW\��KHDWLQJ�DQG�FRROLQJ�LQ�EXLOGLQJV��&RVW�FRPSHWLWLYHQHVV�ZLWK�WUDGLWLRQDO�VROXWLRQV�LV�H[SHFWHG�
WR�EH�DFKLHYHG�E\������FRQVLGHULQJ�DOVR�WKH�HIIHFW�RI�HFRQRPLHV�RI�VFDOH��7KH�SURSRVHG�VROXWLRQV�ZLOO�FRQWULEXWH�
WR�WKH�DFKLHYLQJ�WKH�WHFKQRORJLFDO�WDUJHWV�DJUHHG�ZLWK�WKH�VHFWRULDO�VWDNHKROGHUV�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�6(7�3ODQ��

7\SH�RI�$FWLRQ��5HVHDUFK�DQG�,QQRYDWLRQ�DFWLRQ�

���������� 555555555555�������������������� 5555555555555
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SRVVLEOH V
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SURYLGLQJ HOHFWULFLW\
([SHFWHG ,PSDFW� 7

7\SH RI $FWLRQ� 5HVHDUFK DQG ,QQRYDWLRQ DFWLRQ
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3URSRVDOV�DUH�H[SHFWHG�WR�GHPRQVWUDWH��GHSHQGLQJ�RQ�WKH�VFRSH�DGGUHVVHG��WKH�LPSDFWV�OLVWHG�
EHORZ��XVLQJ�TXDQWLILHG�LQGLFDWRUV�DQG�WDUJHWV�ZKHUHYHU SRVVLEOH�����

�� 3ULPDU\�HQHUJ\�VDYLQJV�WULJJHUHG�E\�WKH�SURMHFW��LQ�*:K������

�� ,QYHVWPHQWV�LQ�VXVWDLQDEOH�HQHUJ\�WULJJHUHG�E\�WKH�SURMHFW��LQ�PLOOLRQ�(XUR�����

�� 1XPEHU� RI� �RSHUDWLRQDO� DQG� RUJDQLVDWLRQDO� VHSDUDWHG�� SODQW� VLWHV� �ZLWKLQ� RQH� LQGXVWULDO�
SDUN�� DQG� WKH� QXPEHU� RI� LQGXVWULDO� SDUNV� ZKHUH� EXVLQHVVHV� FRPPLW� WR� HQHUJ\�
FRRSHUDWLRQ����

�� 1XPEHU�RI�UHOHYDQW�VWDNHKROGHUV��H�J���(6&2V��LQGXVWULDO�SDUN�PDQDJHUV��DZDUH�RI�DQG�RU�
LQWHUHVWHG�LQ��LPSOHPHQWLQJ�MRLQW�HQHUJ\�VHUYLFHV��LQ�KXQGUHGV�RI�VWDNHKROGHUV�SHU�PLOOLRQ�
(XUR�RI�(8�IXQGLQJ�����

�� 1XPEHU� RI� SROLFLHV� DQG� OHJDO� IUDPHZRUNV� FUHDWHG� DQG�� RU� DGDSWHG� WR� IDFLOLWDWH� HQHUJ\�
FRRSHUDWLRQ�DPRQJ�EXVLQHVVHV���

7\SH�RI�$FWLRQ��,QQRYDWLRQ�DFWLRQ��&RRUGLQDWLRQ�DQG�VXSSRUW�DFWLRQ�RQ� ,QQRYDWLRQ DFWLRQ� &RRUGLQDWLRQ DQG VXSSRUW DFWLRQ



6FRSH��3URSRVDOV�ZLOO�DGGUHVV�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�DUHDV����

1. Biomass based combined heat and power (CHP)��'HPRQVWUDWLRQ� RI� WHFKQLFDOO\� IHDVLEOH�
DQG� FRVW�HIIHFWLYH� LQVWDOODWLRQ� RI� PHGLXP� WR� ODUJH�VFDOH� &+3� WKURXJK� UHWURILWWLQJ� RI�
H[LVWLQJ�IRVVLO�IXHO�GULYHQ�&+3�RU�SRZHU�SODQWV��DV�VXFK�SODQWV�DUH�DOUHDG\�LQWHJUDWHG�LQ�WKH�
HQHUJ\� JULG�� 3URMHFW�ZLOO� DGGUHVV� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ� RI� H[LVWLQJ� IRVVLO� IXHO� SRZHU� SODQWV�
!���0:�HO��WR�&+3�SODQWV�ZLWK�WKH�XVH�RI�VXVWDLQDEOH�ELRPDVV�IHHGVWRFN���

2. Geothermal��$OORZLQJ�JHRWKHUPDO�SODQWV�WR�UHVSRQG�FRVW�HIIHFWLYHO\�WR�WKH�KHDW�DQG�WR�WKH�
SRZHU� GHPDQG� RI� WKH� QHWZRUN� ZRXOG� IDFLOLWDWH� WKH� LQWHJUDWLRQ� RI� 5(6� LQ� WKH� HQHUJ\�
V\VWHP�� )OH[LEOH� JHRWKHUPDO� XQLWV� DUH� QHHGHG� WR� UHVSRQG� WR� WKH� GHPDQG�� ,Q� DGGLWLRQ��
DGGLQJ�WR�JHRWKHUPDO�SODQWV�KHDW�VWRUDJH�DQG�RU�RWKHU�DX[LOLDU\�KHDW�VRXUFHV��H�J��ELRPDVV��
VRODU�WKHUPDO��WR�JHRWKHUPDO�VRXUFHV�PLJKW�EH�LPSRUWDQW�WR�LQFUHDVH�IOH[LELOLW\�DQG�DOORZ�
IRU�EHWWHU�UHVSRQVH�WR�YDULDEOH�KHDW�DQG�SRZHU�GHPDQG���

7KH�SURSRVDOV�DUH�H[SHFWHG�WR�EULQJ�WKH�WHFKQRORJ\�IURP�75/���WR�75/������SOHDVH�VHH�SDUW�*�
RI�WKH�*HQHUDO�$QQH[HV���

J

P 75/ � WR 75/ ��� �SOH



dĞŚŶŽůŽŽŐŝůŝƐĞ�ŬƺƉƐƵƐĞ�ƚĂƐĞ�Ͳ�dZ>�
�

dĂƐĞŵĞĚ�ϭ�ʹ�ϰ��ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂǀĂĚ�ǀĂƌĂƐƚ��ƵƵƌŝŵŝƐͲ�ũĂ�ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐƚ�
� ϭ͗�ďĂĂƐƵƵƌŝŶŐƵĚ�
� Ϯ͗�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂ�ĨŽƌŵƵůĞĞƌŝŵŝŶĞ�
� ϯ͗�ƌĂŬĞŶĚƵƐƵƵƌŝŶŐƵĚ�
� ϰ͗�ǀćŝŬĞƐĞŵĂŚƵůŝŶĞ�ƉƌŽƚŽƚƺƺƉŝŵŝŶĞ�
dĂƐĞŵĞĚ�ϱ�ʹ�ϴ�ƚćŚĞŶĚĂǀĂĚ�ƉƌŽƚŽƚƺƺƉŝŵŝƐƚ�ũĂ�ƌĞĂĂůƐĞ�ƐƺƐƚĞĞŵŝ�
ǀĂůŝĚĞĞƌŝŵŝƐƚ�ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶŶĂƐ�
� ϱ͗�ƐƵƵƌĞŵĂŚƵůŝŶĞ�ƉƌŽƚŽƚƺƺƉŝŵŝŶĞ�
� ϲ͗�ǀĂůŵŝƐ�ƉƌŽƚŽƚƺƺƉ�
� ϳ͗�ĚĞŵŽ�
� ϴ͗�ŬŽŵŵĞƌƚƐŝĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀĂůŵŝĚƵƐ�
ϵ͘�dĞŚŶŽůŽŽŐŝĂ�ŽŶ�ǀĂůŵŝƐ�ŶŝŶŐ�ƚƵƌƵůĞ�ǀŝŝĚƵĚ�



6FRSH��7KH�SURSRVDO�LV�H[SHFWHG�WR�DGGUHVV�RQH�RU�PRUH�RI�WKH�IROORZLQJ�DVSHFWV����

�� 2SWLPLVDWLRQ� RI� WKH� GLIIHUHQW� FRPSRQHQWV� RI� D� UHQHZDEOH� KHDWLQJ� DQG� FRROLQJ�
V\VWHP����

�� 'HYHORSPHQW� RI� WRROV� DQG� V\VWHPV� WR� RSWLPL]H� WKH� GHVLJQ� DQG�PRQLWRULQJ� RI� WKH�
GLIIHUHQW�FRPSRQHQWV�RI�D�KHDWLQJ�DQG�FRROLQJ�V\VWHP����

�� 'HYHORSPHQW�RI�LQWHJUDWHG�FRQWURO�V\VWHPV�IRU�WKH�VPDUW�RSHUDWLRQ�RI�D�KHDWLQJ�DQG�
FRROLQJ�V\VWHP���



([SHFWHG� ,PSDFW�� 3URSRVDOV� DUH� H[SHFWHG� WR� GHPRQVWUDWH� WKH� LPSDFWV� OLVWHG� EHORZ�� XVLQJ�
TXDQWLILHG�LQGLFDWRUV�DQG�WDUJHWV�ZKHUHYHU�SRVVLEOH�����

�� ,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�XSVFDOH�RI�HFRQRPLFDOO\�YLDEOH�EXVLQHVV�PRGHOV��XOWLPDWHO\�UXQQLQJ�
ZLWKRXW� WKH� QHHG� IRU� SXEOLF� VXEVLGLHV�� 'DWD� HYLGHQFH�PDGH� DYDLODEOH� WR�PDUNHW� DFWRUV��
3URRI�RI�WKH�UHSOLFDWLRQ�RI�WKHVH�LQLWLDWLYHV�E\�RWKHU�PDUNHW�DFWRUV�����

�� $YDLODELOLW\�RI�DGHTXDWH�ILQDQFLQJ�RIIHU�IRU�LQWHJUDWHG�UHQRYDWLRQ�VHUYLFHV�����

�� 6WURQJ� DQG� WUXVWZRUWK\� SDUWQHUVKLSV� ZLWK� ORFDO� DFWRUV� �H�J�� 60(V�� (6&2V�� ILQDQFLDO�
LQVWLWXWLRQV��HQHUJ\�DJHQFLHV��1*2V��DQG�TXDOLW\�RI�WKH SURSRVHG�VHUYLFHV�UHFRJQL]HG�E\�
PDUNHW�DFWRUV�����

�� 'HYHORSPHQW� RI� ODUJH�� ORFDOO\�GHYHORSHG� LQYHVWPHQW� SLSHOLQHV� IRU� KRPH� UHQRYDWLRQ��
FRQQHFWLQJ� WKH� VXSSO\� RI� ILQDQFH� ZLWK� GHPDQG� IRU� LW� �LQ PLOOLRQ� (XUR� RI� LQYHVWPHQWV�
ZLWKLQ�WKH�ILUVW���\HDUV������

J \ S S � J � �
L WLW WL L 1*2 � G OLW I WK G L L G EJ\ J �



0DSSLQJ�DQG�XQGHUVWDQGLQJ� WKH�QDWXUH�DQG ORQJHYLW\�RI�HPLVVLRQ�VRXUFHV�� LGHQWLILFDWLRQ�RI�
WUDQVSRUW�FRUULGRUV�DQG�SHUIRUPLQJ�LQLWLDO�LPSDFW�DVVHVVPHQWV��DQG�GHYHORSLQJ�ORFDO�EXVLQHVV�
PRGHOV� IRU� GHOLYHU\� RI� &2�� FDSWXUH�� WUDQVSRUW�� XWLOLVDWLRQ� DQG�RU� VWRUDJH� �LQFOXGLQJ� WKH�
VHSDUDWLRQ� RI� FDSWXUH�� WUDQVSRUW�� XWLOLVDWLRQ� DQG� VWRUDJH� UHVSRQVLELOLWLHV�� ZLWKLQ� SURPLVLQJ�
VWDUW�XS� UHJLRQV�� ,QGXVWULDO� FOXVWHUV�PD\� LQFOXGH� IRU�H[DPSOH�SRZHU�SURGXFHUV��FHPHQW�DQG�
VWHHO� IDFWRULHV�� FKHPLFDO� SODQWV�� UHILQHULHV� DQG� K\GURJHQ� SURGXFWLRQ� IDFLOLWLHV�� $� KXEV�
DQGFOXVWHUV� DSSURDFK� FRXOG� DOVR� LQFOXGH� WKH� FRXSOLQJ� RI� K\GURJHQ� SURGXFWLRQ� DQG� &&6��
SRVVLEO\�XVLQJ�FRPPRQ�LQIUDVWUXFWXUH��7KH�DVVHVVPHQW�RI�FRVW�HIIHFWLYH��
EDQNDEOH
��VWRUDJH�
FDSDFLW\� LQ� VHOHFWHG� UHJLRQV� LV� D� NH\� FRPSRQHQW� RI� VWUDWHJLF� SODQQLQJ�� DV� LW� ZLOO� SURYLGH�
DGGLWLRQDO�FHUWDLQW\� WKDW� WKH� UHTXLUHG�&2��VWRUDJH�FDSDFLW\�ZLOO�EH�DYDLODEOH�ZKHQ�QHHGHG��
'XH� DWWHQWLRQ� KDV� WR� EH� JLYHQ� WR� UHJLRQV� ZLWK� SRWHQWLDO� IRU� HDUO\� RQVKRUH� VWRUDJH�
GHYHORSPHQW��LQFOXGLQJ�HQKDQFHG�RLO�UHFRYHU\���&ORVH�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�LQGXVWULDO�SOD\HUV��DV�
ZHOO� DV� HQJDJHPHQW� ZLWK� ORFDO� VWDNHKROGHUV�� LV� SDUDPRXQW�� 7KLV� LQFOXGHV� LGHQWLI\LQJ� DQG�
LQYROYLQJ� UHOHYDQW� HQG� XVHUV� DQG� VRFLHWDO� VWDNHKROGHUV� DQG� DQDO\VLQJ� WKHLU� FRQFHUQV� DQG�
QHHGV�XVLQJ�DSSURSULDWH�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘�

LV SDUDPRXQW 7KLV LQFOXGHV LGHQWLI\LQJ DQGJ J � S
L O L O G G L O N K OG G



7KH�&RPPLVVLRQ�FRQVLGHUV�WKDW�SURSRVDOV�UHTXHVWLQJ�D�FRQWULEXWLRQ�IURP�WKH�(8�RI�EHWZHHQ
(85� �� WR� �� PLOOLRQ� ZRXOG� DOORZ� WKLV� VSHFLILF� FKDOOHQJH� WR� EH� DGGUHVVHG� DSSURSULDWHO\�
1RQHWKHOHVV��WKLV�GRHV�QRW�SUHFOXGH�VXEPLVVLRQ�DQG�VHOHFWLRQ�RI�SURSRVDOV�UHTXHVWLQJ�RWKHU
DPRXQWV���
,Q VHYHUDO� LQWHUQDWLRQDO� FRQWH[WV� VXFK� DV� WKH� &OHDQ� (QHUJ\� 0LQLVWHULDO�� WKH� 0LVVLRQ
,QQRYDWLRQ� LQLWLDWLYH� ODXQFKHG� LQ� &23���� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� (QHUJ\�$JHQF\� ,PSOHPHQWLQJ
$JUHHPHQW� RQ� 6PDUW� *ULGV� �,6*$1��� EL�ODWHUDO� GLVFXVVLRQV� EHWZHHQ� ,QGLD� DQG� WKH� (8
LGHQWLILHG�WKLV�WRSLF�DV�EHLQJ�RI�FRPPRQ�LQWHUHVW�RZLQJ�WR�LWV�SRWHQWLDO�IRU�GHFDUERQLVDWLRQ�
,Q OLQH� ZLWK� WKH� VWUDWHJ\� IRU� (8� LQWHUQDWLRQDO� FRRSHUDWLRQ� LQ� UHVHDUFK� DQG� LQQRYDWLRQ
�&20������������LQWHUQDWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�LV�HQFRXUDJHG��LQ�SDUWLFXODU�ZLWK�,QGLD���



%HVLGHV�WKH WHFKQLFDO�DVVLVWDQFH��WKH�,VODQGV�)DFLOLW\�ZLOO�PDLQWDLQ�D�SXEOLF��VHDUFKDEOH�
SRUWDO�ZLWK�WKH�HQHUJ\�WUDQVLWLRQ�SODQV�DQG�SURMHFW�SURSRVDOV� WKDW�LW�KDV�VXSSRUWHG�DQG�
GHYHORSHG�� VKDUH DQG� VSUHDG� NQRZOHGJH� DQG� EHVW� SUDFWLFHV� EDVHG� RQ� D� VRXQG� DQG�
LQFOXVLYH�RXWUHDFK�VWUDWHJ\��ZLWK�WKH�DLP�WR�HQJDJH�DV�PDQ\�LVODQGV�DV�SRVVLEOH�LQ�WKH�
HQHUJ\�WUDQVLWLRQ���

3URSRVDOV� VKRXOG� IRUHVHH� WR� SURYLGH� VXSSRUW� WR� WKLUG� SDUWLHV� �
VXSSRUW� VFKHPH
�� DV�
GHVFULEHG�LQ�SDUW .�RI�WKH�*HQHUDO�$QQH[HV�RI�WKH�:RUN�3URJUDPPH







� dƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƺůĞƐĞŚŝƚƵƐ�ǀĂƐƚĂď�ŚŝŶĚĂŵŝƐŬƌŝƚĞĞƌŝƵŵŝƚĞůĞ�

� dĂŽƚůĞũĂƚĞůĞ�ŽŶ�ũćĞƚƵĚ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƚĞŬƐƚŝ�ƚƁůŐĞŶĚĂŵŝƐĞů�
ƉŝŝƐĂǀĂůƚ�ƉĂŝĚůŝŬŬƵƐƚ�ũĂ�ǀĂůŝŬƵǀĂďĂĚƵƐƚ�

� ,ŽŽůƐĂ�ƚƂƂƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ůƵŐĞũĂŶŝ�ƉĞĂŬƐ�ũƁƵĚŵĂ�ƐĞůŐĞ�
ƐƁŶƵŵ�ƺŚŝƐŬŽŶŶĂ�ǀĂũĂĚƵƐƚĞƐƚ�ũĂ�ŽŽƚƵƐƚĞƐƚ 





ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŽƌĚŝƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŚŽŵĞͺĞŶ͘Śƚŵů�

,ĞƚŬĞů�ŽŶ�ŽůĞŵĂƐ�ĂŶĚŵĞĚ�ϮϬ�ϯϱϳ�,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�ũĂ�
ϭϮϮ�ϱϬϴ�ϳ͘�ZW�ƌĂŚĂƐƚĂƚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŚƚĂ͕�ƐŚ�
,ŽƌŝƐŽŶĚŝ�Ăůƚ�ƌĂŚĂƐƚĂƚĂƚƵĚ�ϭϮϯϲ�ũĂ�ϳ͘�ZW�Ăůƚ�
ƌĂŚĂƐƚĂƚƵĚ�ϭϵϰϵ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ǀĂůĚŬŽŶŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�
ŬŽŚƚĂ͊�



ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐͲĞŶĞƌŐǇϮϬϮϬ͘ĞƵͬ�



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŝŶĞĂͬĞŶͬŶĞǁƐͲĞǀĞŶƚƐͬĞǀĞŶƚƐͬŚŽƌŝǌŽŶͲϮϬϮϬͲĞŶĞƌŐǇͲŝŶĨŽͲĚĂǇƐͲϮϬϭϳ�



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďϮŵĂƚĐŚ͘ĞƵͬĞŶĞƌŐǇĐĂůůϮϬϭϴ�

�
�

Ϯϳϵ�ŽƐĂůĞũĂƚ�ϯϰ�ƌŝŝŐŝƐƚ�
ϭϬϵϴ�ƉƌŽĨŝŝůŝ�

�
ǼǼ�
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WƌŽũĞŬƚŝ�ŬƁŝŐĞ�ŽůƵůŝƐĞŵ�ŽƐĂ�ŽŶ�ŬŽŬŬƵǀƁƚĞ�ĞŚŬ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͗��
�

ƐĞůůĞ�ƉƁŚũĂů�ŵććƌĂƚĂŬƐĞ�ƚĂŽƚůƵƐĞůĞ�ŚŝŶĚĂũĂĚ͊�
�













Juurdepääsuõigused – taotluse 
ettevalmistamise protsessis 

• Täielik juurdepääs(= koordinaator või partner) või nn read-
only õigus (= meeskonna liige) projektiga seotus isikutele 

• Õigusi võib muuta kuni taotluse esitamiseni (konkursi 
sulgumiseni)  

• Kõik kontaktisikud saavad ligipääsu ning nende nimed 
kajastuvad taotluse A osas: Põhikontaktisik kõikide 
kontaktandmetega; teised isikud vaid oluliste andmetega; 
teadlased/juhtivteadlased teadlase profiiliga. 

• Allkirjaõiguslike esindajate andmeid taotlemise faasisi ei 
nõuta 



ZĂŚĂƐƚƵƐƌĞĞŐůŝĚ�ũĂ�ŬƵůƵĚĞ�
ƉůĂŶĞĞƌŝŵŝŶĞ�



 

Teadusprojektid 

Koordineerivad ja 
toetavad projektid 

Otsesed kulud 

100 % 

Kaudsed kulud 

25 % ühtne 
määr

Kokku  

Kõik tegevused ja kõik 
partnerid

100 EUR 25  EUR 125

 
 
Innovatsiooniprojektid 

Otsesed kulud 

70 % (100%) 

Kaudsed kulud 

 25 % Ühtne määr  

Kokku  

Kasumit taotlevad 
organisatsioonid

70 EUR  17,5 EUR  87,5  

Kasumit mitte taotlevad 100 EUR 25 EUR 125

ZĂŚĂƐƚƵƐŵććƌĂĚ�



dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ�

9 >ĞƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ũĂ�ƌĂŚĂƐƚĂũĂ�ǀĂŚĞů��
9 DććƌĂď�ćƌĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ƁŝŐƵƐĞĚ�ũĂ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ�
9 ^ƚĂŶĚĂƌĚŶĞ�ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ�
9 ^ŝƐĂůĚĂď�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐƚ�
9 ,ƁůŵĂď�Ŷŝŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝƚ�ŬƵŝ�ŬĂ�ƚĞŝƐŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�

ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ�
9 �ůůŬŝƌũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ�ĚŝŐŝƚĂĂůƐĞůƚ�



,ϮϬϮϬ�ŬŽŵŵĞŶƚĞĞƌŝƚƵĚ�ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐ͕�ĐĂ�ϳϬϬ�ůŬ�
� �
� � � � � ^ƉĞƚƐŝŝĨŝůŝƐĞĚ�ŵƵĚĞůŝĚ��

'ĞŶĞƌĂů�
DŽĚĞů�'ƌĂŶƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

�Z��D'�Ɛ�

^D��
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�

D'�Ɛ�

�ŽͲĨƵŶĚ�D'�Ɛ�

DĂƌŝĞͲ
^ŬůŽĚŽǁƐŬĂ�
�ƵƌŝĞ�D'�Ɛ�

hƵƐ͊�
>ƵŵƉͲƐƵŵ�D'��



ͻ�ůĞƉŝŶŐƵ�ŽďũĞŬƚŝ�ŬŝƌũĞůĚƵƐ�ͻ ůĞƉŝŶŐƵ ŽďũĞŬƚŝ ŬŝƌũĞůĚƵƐ

WĞĂƚƺŬŬ�ϭ͗�^ŝƐƐĞũƵŚĂƚĂǀ�ƺůĚŝŶĞ�ŽƐĂ

ͻ��ůůƵǀŝŝĚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĂůŐƵƐ�ũĂ�ŬĞƐƚƵƐ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�ũĂ�ƐĞůůĞ�ƺŵďĞƌũĂŐĂŵŝƐĞ�ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ�

WĞĂƚƺŬŬ�Ϯ͗�dĞŐĞǀƵƐĞĚ�

ͻ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐƵƵƌƵƐ͕�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞ�ŵććƌ͕�ůƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶͲŬŝŶĚ�
ƉĂŶƵƐĞĚ͕�ƐĂŶŬƚƐŝŽŽŶŝĚ�

WĞĂƚƺŬŬ�ϯ͗�'ƌĂŶƚ�

ͻ �ƺůĚŝƐĞĚ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕�ƌĞƐƐƵƌƐƐŝĚĞ�ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ŽƐƚƵĚĞ�ƐŽŽƌŝƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƉĂŶƵƐĞ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�
ĂůůŚĂŶŬĞĚ͕�ƚĞĂĚƵƐƚĂƌŝƐƚƵ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ƚƵůĞŵƵƐůŝŬŬƵƐĞ�ŚŝŶĚĂŵŝŶĞ�

ͻ �'ƌĂŶĚŝ�ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ŬƵůƵͲ�ũŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĚĞĚ͕�ĂƌƵĂŶĚůƵƐ͕�ĂǀĂŶĚĚ͕�ǀĂŚĞͲ�ũĂ�ůƁƉƉŵĂŬƐĞĚ͕�ĂƵĚŝƚ�
ͻ �WĂƌƚŶĞƌŝƚĞůĞ�ŬƵƵůƵǀĂĚ�ƚĞĂĚŵŝƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů�ƚĞŬŬŝŶƵĚ�ƵƵĞĚ�ƚĞĂĚŵŝƐĞĚ͕�ŽŵĂŶĚŝ�ŬĂŝƚƐĞ�ũĂ�
ũĂŐƵŶĞŵŝŶĞ͕�ůŝŐŝƉććƐƵ�ǀƁŝŵĂůĚĂŵŝŶĞ͕�ƚƵůĞŵƵƐƚĞ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ŝŶĨŽůĞǀŝ�

ͻ �DƵƵ͗�ƐŽŽůŝŶĞ�ǀƁƌĚƁŝƵƐůŝŝŬƵƐ͕�ĞĞƚŝŬĂ͕�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ͕�ŽŚƵƚƵƐ�ũĂ�ũƵůŐĞŽůĞŬ͕�ŬŽŶĨŝĚĞŶƚƐŝĂĂůƐƵƐ�

ͻ ƺůĚŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕ ƌĞƐƐƵƌƐƐŝĚĞ ŚĂůĚĂŵŝŶĞ͕ ŽƐƚƵĚĞ ƐŽŽƌŝƚĂŵŝŶĞ͕ ŝŶͲŬŝŶĚ ƉĂŶƵƐĞ ŬĂƐƵƚ

WĞĂƚƺŬŬ�ϰ͗�OŝŐƵƐĞĚ�ũĂ�ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ�

ͻ ZŽůůŝĚ�ũĂ�ǀĂƐƚƵƚƵƐ͕�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝƐŝƐĞŶĞ�ƚƂƂŬŽƌƌĂůĚƵƐ�;ƐĞŽƚƵĚ�ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞƉŝŶŐƵŐĂͿ�ͻ ZŽůůŝĚ ũĂ ǀĂƐƚƵƚƵƐ͕ ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝƐŝƐĞŶĞ ƚƂƂŬŽƌƌĂůĚƵƐ ;ƐĞŽƚƵĚ ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵŝůĞƉŝŶŐƵŐĂͿ

WĞĂƚƺŬŬ�ϱ͗�ZŽůůŝĚĞ�ũĂŽƚƵƐ�

ͻ �<ƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞƐƚ�ŬĞĞůĚƵŵŝŶĞ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�ŬćƌƉŝŵŝŶĞ͕�ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ�<ŽŵŝƐũŽŶŝůĞ͕�ƚƌĂŚǀŝĚ�
ͻ �DĂŬƐĞƚĞ�ƉĞĂƚĂŵŝŶĞ�ũĂ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ͕�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�
ͻ <ƵůƵĚĞ ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞƐƚ ŬĞĞůĚƵŵŝŶĞ͕ ĞĞůĂƌǀĞ ŬćƌƉŝŵŝŶĞ͕ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ <ŽŵŝƐũŽŶŝůĞ͕ ƚƌĂŚǀ

WĞĂƚƺŬŬ�ϲ͗�<ćƌƉĞĚ͕�ŬĂƌŝƐƚƵƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬĂƚŬĞƐƚĂŵŝŶĞ�ũŵƚ͘�

ͻ �<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŽŽŶ͕�ůĞƉŝŶŐƵŐĂ�ůŝŝƚƵŵŝŶĞ͕�ůĞƉŝŶŐƵ�ũƁƵƐƚƵŵŝŶĞ͕�ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞ�ƚĞŐĞŵŝŶĞ͕�ǀĂŝĚůƵƐƚĞ�
ůĂŚĞŶĚĂŵŝŶĞ�

ͻ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŽŽŶ͕ ůĞƉŝŶŐƵŐĂ ůŝŝƚƵŵŝŶĞ͕ ůĞƉŝŶŐƵ ũƁƵƐƚƵŵŝŶĞ͕ ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞ ƚĞŐĞŵŝŶĞ͕ ǀĂ

WĞĂƚƺŬŬ�ϳ͗�>ƁƉƉƐćƚƚĞĚ�

Ő ͕ Ɖ ũ Ő ũ ͕ ũ ũ Őͻ �ůůƵǀŝŝĚĂǀĂĚ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ͕�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĂůŐƵƐ�ũĂ�ŬĞƐƚƵƐ͕�ĞĞůĂƌǀĞ�ũĂ�ƐĞůůĞ�ƺŵďĞƌũĂŐĂŵŝƐĞ�ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ

Ő ĂŶĚŝ�ƐƵƵƌƵ ͕�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞ�ŵćć ͕�ůƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕ ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉ ŽůƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝŶĞ͕ ŝŶͲŬŝŶĚ�
ƉĂŶƵƐĞĚ͕�ƐĂŶŬƚƐŝŽŽŶŝĚ
ͻ ŐƌĂŶĚŝ�ƐƵƵƌƵƐ͕�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞ�ŵććƌ͕�ůƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ŚƺǀŝƚĂŵ

WĞĂƚƺŬŬWĞĂƚƺŬŬ ϯ͗ 'ƌĂŶƚϯ͗�'ƌĂŶƚ

WĞĂƚƺŬŬ ϰ͗ OOŝŐƵƐĞĚĚĚĚ ũũũũũũĂ ŬŬŬŬŬŬŬŬŬŽŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚƵƐƚƚƚƚƚƚƚƵƐĞĚĚĚĚĚĚĚĚ



dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ�

>ŝƐĂ�ϭ͗�� WƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐ�

>ŝƐĂ�Ϯ͗� �ĞůĂƌǀĞ�

>ŝƐĂ�ϯ͗� >ŝŝƚƵŵŝƐǀŽƌŵŝĚ͕�ϯĂ�ũĂ�ϯď��

>ŝƐĂ�ϰ͗� <ŽůŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƐĂƉŽŽůƚĞ�ĞĞůĂƌǀĞ��

>ŝƐĂ�ϱ͗�� &ŝŶĂŶƚƐĂƵĚŝƚŝ�ǀŽƌŵ�

>ŝƐĂ�ϲ͗� DĞƚŽŽĚŝŬĂĂƵĚŝƚŝ�ǀŽƌŵ�

d/E'/Dh^���
;dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ�



E�͊�WĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ǀĂŚĞůŝƐƚĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞ�ůĂŚĞŶĚĂŵŝƐĞ�

ƉƌŽƚƐĞĚƵƵƌ�



>ƵďĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚĞ�ƚƵŶŶƵƐĞĚ�

� dĞŐĞůŝŬƵĚ��
� dĞŬŬŝŶƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉĂƌƚŶĞƌŝů�
� dĞŬŬŝŶƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞůƵĞĂ�ũŽŽŬƐƵů�
� WĞĂǀĂĚ�ŽůĞŵĂ�ǀćůũĂ�ƚŽŽĚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ŬŝƌũĞůĚƵƐĞƐ�

;ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬͿ�ŶŝŶŐ�ĞĞůĂƌǀĞƐ�
� sĂƐƚĂǀĂĚ�ŬĂƐƵƐĂĂũĂ�ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚĞůĞ�ũƵŚƚŝŵŝƐ�ũĂ�

ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐƚĂǀĂĚĞůĞ͕�ǀĂƐƚĂǀĂůĞ�ƐĞĂĚƵƐĂŶĚůƵƐĞůĞ�
� <ĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ�ǀĂŝĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞŬƐ�
� ZĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞƐ�ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ�
� KŶ�ŵƁŝƐƚůŝŬƵĚ�ũĂ�ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ�
 

 



DŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬĞ�ŬƵůƵĚĞ�ƚƵŶŶƵƐĞĚ�
�� WŽůĞ�ƚĂŽƚůƵƐĞƐ�ĞƚƚĞ�ŶćŚƚƵĚ�;Ŷƚ�ĂůůŚĂŶŐĞͿ�

� sƁůŐĂĚĞ�ƚĞĞŶŝŶĚĂŵŝƐĞ�ũĂ�ŬĂŚũƵŵŝŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ�
� /ŶƚƌĞƐƐŝŬƵůƵĚ�
� sĂůƵƵƚĂ�ǀĂŚĞƚƵƐŬƵƌƐƐŝĚĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ�
� <ƵůƵĚ�ƉĂŶŐĂƚĞĞŶƵƐƚĞůĞ͕�Ŷƚ�ƺůĞŬĂŶĚĞƚĂƐƵĚ�
� můĞŵććƌĂƐĞĚ�ũĂ�ŵƁƚůĞŵĂƚƵĚ�ŬƵůƵĚ�
� dĂŐĂƐƚĂƚĂǀ�ŬćŝďĞŵĂŬƐ�
� WƌŽũĞŬƚŝ�ƉŝŬĞŶĞŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�Ŷƚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚĞ�

ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ŬƵůƵĚ͕�ŵŝĚĂ�ƉŽůĞ�ůĞƉŝŶŐƵƐ�ĞƚƚĞ�ŶćŚƚƵĚ�
� dŽƉĞůƚƌĂŚĂƐƚĂŵŝŶĞ�

�



KƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�

�ďŝŬƁůďƵůŝŬƵĚ�ŽƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�ʹ�ŬƵůƵĚ͕�ŵŝƐ�ŽŶ�
ŽƚƐĞƐĞůƚ�ƐĞŽƚƵĚ�ũĂ�ƐĞŽƐƚĂƚĂǀĂĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�
ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŐĂ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�;ŝŶŝŵŬƵƵ�ũĂ�ŝŶŝŵŬƵƵĚĞ�ĂƌǀͿ�
� �ůůƚƂƂǀƁƚƚ�;ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐͿ�
� DĂƚĞƌũĂůŝĚ�ũĂ�ƐĞĂĚŵĞĚ�
� >ćŚĞƚƵƐŬƵůƵĚ�
� WƁŚŝǀĂƌĂ�;ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ�ŬƵůƵĚͿ�
� DƵƵĚ�ŽƚƐĞƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�

KƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�



<ĂƵĚƐĞĚ�ŬƵůƵĚ�

<ƵůƵĚ͕�ŵŝĚĂ�ƐĂĂď�ƐĞŽƐƚĂĚĂ�ŬĂ�ƚĞŝƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ǀƁŝ�
ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ͕�ŶćŝƚĞŬƐ�ƚŽĞƚĂǀĂ�;ƺůĚͲͿ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƚƂƂƚĂƐƵ͕�
ďƺƌŽŽͲ�ũĂ�ŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͘ �
EĞŝĚ�ĂƌǀĞƐƚĂƚĂŬƐĞ�ũĂ�ĚĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ�ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ�
ŽƐĂŶĂ�;ϮϱйͿ�ŽƚƐĞƐƚĞƐƚ�ŬƵůƵĚĞƐƚ͕�ǀ͘ Ă͗͘�
Ͳ �ůůƚƂƂǀƁƚƚ�
Ͳ DŝƚƚĞƌĂŚĂůŝƐĞĚ�ƐŝƐƐĞŵĂŬƐĞĚ�;ŝŶͲŬŝŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐͿ͕�

ŵŝĚĂ�Ğŝ�ŬĂƐƵƚĂƚĂ�ƚŽĞƚƵƐĞƐĂĂũĂ�ƌƵƵŵŝĚĞƐ�
�



� dĞŐĞůŝŬƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�
± dƂƂůĞƉŝŶŐƵĚ�ũĂ�ƚƂƂůĞƉŝŶŐƵŐĂ�
ǀƁƌĚǀććƌƐĞĚ�ůĞƉŝŶŐƵĚ͖�ƐĞŽƚƵĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞ�ƚƂƂƚĂũĂĚ͖�ŶŶ�ŝŶͲ
ŚŽƵƐĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂŶĚŝĚ�

� mŚŝŬƵŚŝŶŶĂů�ďĂƐĞĞƌƵǀĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�
± Eƚ�s<��ŽŵĂŶŝŬƵ�ƚĂƐƵ�;�<�ŵććƌĂƚƵĚͿ�
�

WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�/�
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WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚ�//�Ͳ�ƚƂƂƚĂũĂĚ�

� KŶ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ƚƂƂƚĂũĂĚ͕�ŬĞƐ�ŽŶ�ŵććƌĂƚƵĚ�
ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŚĞĂŬƐ�ƚƂƂƚĂŵĂ�

� �ďŝŬƁůďƵůŝŬ�ŽŶ�ŶƂ�ƚĂǀĂůŝŶĞ�ďĂĂƐƚƂƂƚĂƐƵ͕�ƐŚ�
ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬƵĚ�ŵĂŬƐƵĚ�ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ�ƚĂƐƵĚ�;Ŷƚ�ƚĂƐƵ�
ƚĞƌǀŝƐƚ�ŬĂŚũƵƐƚĂǀĂ�ƚƂƂ�ĞĞƐƚ͕�ƉƵŚŬƵƐĞƚĂƐƵͿ�

� ^ƉĞƚƐŝŝĨŝůŝƐĞĚ�ĂƐƵƚƵƐĞ�ƐŝƐĞƐĞĚ�ŬƁŝŐŝůĞ�ƺŚƚƐĞƚĞů�ĂůƵƐƚĞů�
ƉƁŚŝƚƂƂ�ĞĞƐƚ�ŵĂŬƐƚĂǀĂĚ�ƚĂƐƵĚ͕�ŵŝƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ƐĞŽƚƵĚ�
ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ�

� ,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ��
ƚĂƐƵĚ�ǀƁŝǀĂĚ�ŽůůĂ�ĂďŝŬƁůďƵůŝŬƵĚ�ƚćŝĞŶĚĂǀĂ�ƚƂƂƚĂƐƵŶĂ�
�



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ�ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�/�

͟WĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵ͟�с�ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚƂƂ�ƚƵŶĚŝĚĞ�Ăƌǀ�Ύ�
ƚƵŶŶŝŚŝŶĚ

dhEE/,/E��с�
���ĂƐƚĂ�ƉĂůŐĂĨŽŶĚ�;ǀ͘ Ă͘�ŵŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ�ŬƵůƵĚ͕��ƌƚ�ϲ͘ϱ��
� � � ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵͿ�
�

������ĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�

Ͳ ϭϳϮϬ�Ś�
Ͳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�
Ͳ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�

�



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ�ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�//�

dhEE/,/E��с�

Ͳ ϭϳϮϬŚ�;ϭϳϮϬ�ͬ�ϭϮ�с�ϭϰϯͿ�
Ͳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�
Ͳ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐĞĚ�ĂĂƐƚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�

�

��<ƵƵ�ƉĂůŐĂĨŽŶĚ�;ǀ͘ Ă͘�ŵŝƚƚĞĂďŝŬƁůďůŝŬƵĚ�ŬƵůƵĚ͕��ƌƚ�ϲ͘ϱ��
� � � ũĂ�ƚćŝĞŶĚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵͿ�
�

�������<ƵƵ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŝǀƐĞĚ�ƚƂƂƚƵŶŶŝĚ�



dƵŶŶŝŚŝŶŶĂ�ĂƌǀƵƚĂŵŝŶĞ�///�

<Ƶŝ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�ŵĂŬƐƚĂǀ�ƚƂƂƚĂƐƵ�ŽŶ�
ŬƁƌŐĞŵ͕�ŬƵŝ�ŶŶ�ƌŝŝŬůŝŬĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ�

dhEE/,/E��с�
��dƂƂƚĂƐƵ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�
dƂƂƚƵŶŶŝĚ�,ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ�

hƵƐ͊�

sƁŝď�ŽůůĂ�ĂďŝŬƁůďůŝŬ�ůŝƐĂƚĂƐƵŶĂ�;ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŵ͘Ϳ�
ϴϬϬϬ��hZ�ůĂŐŝ



E�͊�
Ͳ dŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƐ�ƚŽŽĚƵĚ�ƐŬĞĞŵŝ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝŬƵůƵĚĞ�ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞů�ŽŶ�ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ�

Ͳ dƂƂĂũĂƚĂďĞůŝƐƐĞ�ŵćƌŐŝƚĂŬƐĞ�ũĂ�ĂƌǀƵƚƵƐƚĞ�
ƚĞŐĞŵŝƐĞů�ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ�ƚĞŐĞůŝŬŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚƂƂ�
ƚƵŶĚĞ�

Ͳ dƂƂĂũĂƚĂďĞůŝƚĞ�ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ�ůĞŝĂď�
ƚŽĞƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƐƚ�



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�

� ^ĞůůŝƐƚĞ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ͕�ƚŽŽĚĞƚĞ�ũĂ�ƚƂƂĚĞ�ƐŝƐƐĞ�ŽƐƚŵŝŶĞ͕�
ŵŝƐ�ŽŶ�'���ŶŶĞǆ�ϭͲƐ�ŬŝƌũĂƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐĞŶĂ�

EćŝƚĞŬƐ͗�
Ͳ WƌŽƚŽƚƺƺďŝ�ƚĞŐĞŵŝŶĞ�
Ͳ hƵƌŝŶŐƵ�ůćďŝǀŝŝŵŝŶĞ�
Ͳ �ŶĂůƺƺƐŝĚĞ�ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ�

�
�ůůƚƂƂǀƁƚũĂ�ƚƵŶŶƵƐĞĚ͗�
Ͳ ^ĂĂď�ƚĞůůŝŵƵƐĞ�ũĂ�ǀćůũĂƐƚĂď�ĂƌǀĞ�
Ͳ ,ŝŶĚ�ƐŝƐĂůĚĂď�ŬĂƐƵŵŝŵĂƌŐŝŶĂĂůŝ�



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�//�

�ďŝŬƁůďůŝŬŬƵƐĞ�ƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ͗�
�

� WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ŵĂĚĂůĂŝŵ�ŚŝŶĚ�

� <ŽŽƐŬƁůĂƐ�ƌŝŝŬůŝŬĞ�ƌĞĞŐůŝƚĞŐĂ�;ŚĂŶŐĞͿ�

� dĞŐĞǀƵƐ�ũĂ�ŚŝŶŶĂŶŐƵůŝŶĞ�ŵĂŬƐƵŵƵƐ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂƐ�
ŬŝƌũĂƐ�'���ŶŶĞǆ�ϭͲƐ�

� dƂƂ�ƚŽŝŵƵď�ůĞƉŝŶŐƵ�ĂůƵƐĞů�

� sĂůŵŝƐŽůĞŬ�ĂƵĚŝƚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ�

� WƵƵĚƵď�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ�



^ŝƐƐĞŽƐƚĞƚĂǀĂĚ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ�

� ^ĞůůŝƐƚĞ�ƚĞĞŶƵƐƚĞ�ũĂ�ƚƂƂĚĞ�ƐŝƐƐĞŽƐƚŵŝŶĞ͕�ŵŝƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ŬŝƌũĂƐ�'��
�ŶŶĞǆ�ϭͲƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞƌĂůĚŝ�ƚĞŐĞǀƵƐĞŶĂ�

� ͚KƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͛�ŬƵůƵ�
�
EćŝƚĞŬƐ͗�
Ͳ ŬŽŶƐƵůƚĂƚƐŝŽŽŶ�;Ŷƚ�/WZͿ�� � Ͳ�ƌĞŝƐŝŬƵůƵĚ�
Ͳ ƚƁůŬĞƚĞĞŶƵƐĞĚ� � � � � Ͳ�ƚĂƌǀŝŬƵĚ�
Ͳ ƚŽŝƚůƵƐƚĂŵŝŶĞ� � � � � Ͳ�ŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝĚ�
Ͳ ƉƌŝŶƚŝŵŝƐŬƵůƵĚͬƚĞĞŶƵƐĞĚ� � Ͳ�ƉĂƚĞŶĚŝĚ�
Ͳ ĂƵĚŝƚŝŬƵůƵĚ�

�



^ŝƐƐĞŽƐƚĞƚĂǀĂĚ�ƚĞĞŶƵƐĞĚ�//�

�ďŝŬƁůďůŝŬŬƵƐĞ�ƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ͗�
� WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ŵĂĚĂůĂŝŵ�ŚŝŶĚ�
� <ŽŽƐŬƁůĂƐ�ƌŝŝŬůŝŬĞ�ƌĞĞŐůŝƚĞŐĂ�
� WƵƵĚƵď�ŚƵǀŝĚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ�
�

KůƵůŝŶĞ�ƐŝůŵĂƐ�ƉŝĚĂĚĂ͗�
Ͳ <ƵůƵĚ�ůćŚĞǀĂĚ�ĂƌǀĞƐƐĞ�ŬĂƵĚƐĞƚĞ�ŬƵůƵĚĞ�ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞů�
Ͳ sĂƐƚƵƚƵƐ�ƚƂƂͬƚĞĞŶƵƐĞ�ĞĞƐƚ�ŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝů�
Ͳ dĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ�ƉĞĂǀĂĚ�ĞƚƚĞ�ŶćŐĞŵĂ͕�Ğƚ�ƚĞŬŬŝǀ�ŽŵĂŶĚ�

ŬƵƵůƵď�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞůĞ�
Ͳ ZĂĂŵůĞƉŝŶŐƵƚĞ�ŽůĞŵĂƐŽůƵů�ǀƁŝď�ŶĞŝĚ�ĂƌǀĞƐƐĞ�ǀƁƚƚĂ�



�ůůƚƂƂǀƁƚƚ�ǀƐ�ƚĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐ�

�ůůƚƂƂǀƁƚƚ� dĞĞŶƵƐůĞƉŝŶŐ�

KŶ�ƐĞŽƚƵĚ�ŽƚƐĞƐĞůƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƐŝƐƵůŝƐƚĞ�
ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŐĂ�

WŽůĞ�ŽƚƐĞŶĞ�ƚĞŐĞǀƵƐ�ƉƌŽũĞŬƚŝƐ͕�ĂŐĂ�ŽŶ�
ǀĂũĂůŝŬ�ŽƚƐĞƐƚĞ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŬƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ�ƉŽŽůƚ�

WĞĂď�ŽůĞŵĂ�ŬŝƌũĂƐ��ŶŶĞǆ�ϭͲƐ� �ŝ�ƉĞĂ�ŽůĞŵĂ�ŬŝƌũĂƐ��ŶŶĞǆ�ϭͲƐ�

�ĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ�ŬƵůƵŶĂ�ΖĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͚�
�

�ĞŬůĂƌĞĞƌŝƚĂŬƐĞ�ŬƵůƵŶĂ�ΖŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽƐƚƐΖ�
�

�ŝ�ĂƌǀĞƐƚĂƚĂ�ŬĂƵĚƐĞŝĚ�ŬƵůƵƐŝĚ� Ϯϱй�ŬĂƵĚƐĞŝĚ�ŬƵůƵƐŝĚ�

WĂƌŝŵ�ŚŝŶŶĂͲŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ�ƐƵŚĞ�ǀƁŝ�ƉĂƌŝŵ�ŚŝŶĚ�ƉƁŚŝŵƁƚĞ�
<ŽŐƵ�ǀĂƐƚƵƚƵƐ�ƚƂƂ�ĞĞƐƚ�ůĂƐƵď�ƉĂƌƚŶĞƌŝů�



DĂŬƐĞĚ�

� �ƚƚĞŵĂŬƐĞ�
� sĂŚĞŵĂŬƐĞĚ�
� >ƁƉƉŵĂŬƐĞ�
�

ї��ƌƚŝŬŬĞů�Ϯϭ�'��;WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��
� ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ�
ї�:ĂŽƚĂƚƵĚ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƚŽƌŝ�ƉŽŽůƚ�
�



ZĂŚĂ�ůĂĞŬƵŵŝŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ũŽŽŬƐƵů�

�ǀĂŶƐŝůŝŶĞ�ŵĂŬƐĞ�ʹ�ƐĂĂďƵď�ϯϬ�ƉćĞǀĂ�ƉćƌĂƐƚ�'��ĂůůŬŝƌũĂƐƚĂŵŝƐƚ�ǀƁŝ�
ϭϬ�ƉćĞǀĂ�ĞŶŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝƚĞŐĞǀƵƐƚĞ�ĂůŐƵƐƚ�

� �ƚƚĞŵĂŬƐ�ŬĂƚĂď�ƺůĚũƵŚƵů�ćƌĂ�ĞƐŝŵĞƐĞ�ĂƌƵĂŶĚůƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝ�ŬƵůƵĚ�
;ŬĂŚĞĂĂƐƚĂƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƉƵŚƵů�ϲϬͲϴϬй�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŐƵŬƵůƵĚĞƐƚͿ͘��

� �ƚƚĞŵĂŬƐƵƐƚ�ƉĞĂď��<�ŬŝŶŶŝ�ϱй�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŬŽŐƵƚŽĞƚƵƐĞƐƚ͕�ŵŝƐ�
ůćŚĞď�ŐĂƌĂŶƚŝŝĨŽŶĚŝ�

� můĞũććŶƵĚ�ŵĂŬƐĞĚ�ƚŽŝŵƵǀĂĚ�ǀĂƐƚĂǀĂůƚ�ŬƵůƵƚƵƐƚĞůĞ�ũĂ�ĞĞůĂƌǀĞůĞ�
ϵϬ�ƉćĞǀĂ�ũŽŽŬƐƵů�ƉĞĂůĞ�ĂƌƵĂŶĚĞ�ĞƐŝƚĂŵŝƐƚ�

� sŝŝŵĂŶĞ�ůĂĞŬƵŵŝŶĞ�ƉĞĂď�ŽůĞŵĂ�ǀćŚĞŵĂůƚ�ϭϬ�й�ŬŽŐƵ�ƚŽĞƚƵƐĞƐƚ�
ŶŝŶŐ�ƚŽŝŵƵď�ƉćƌĂƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ĞĚƵŬĂƚ�ůƁƉĞƚĂŵŝƐƚ�
�

�



Ettemakse         1.aruanne 1.makse «     O}SSPDNVH 

ZĂŚĂǀŽŽŐ�

��

         1. periood  2. periood              3. periood 

 



WƌŽũĞŬƚŝĚĞ�ĂŶĚŵĞĚ�ŬŽŽƐ�ĂďƐƚƌĂŬƚŝ�ũĂ�
ŽƐĂůĞũĂƚĞ�ŶŝŵĞŬŝƌũĂŐĂ�



:ƵƵƌĚĞƉććƐ�ĞƌŝŶĞǀĂƚĞůĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�
ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞŐĂ�ƐĞŽƚƵĚ�ǀĂŚĞŶĚŝƚĞůĞ��

��� с� �ĐĐĞƐƐ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�
'W� с� 'ƌĂŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
DW� с� DĂŶĂŐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�
&Z� с� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
WZ� с� WĞƌŝŽĚŝĐ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
Z�� с� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�Θ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�
sW� с� sŝĞǁ�WƌŽƉŽƐĂů�
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DŝŬƐ�ŐĂĂƐŝůŝƐĞĚ�ŬƺƚƵƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝƐ͍

� WƵŚĂƐ�ŬƺƚƵƐ͕�ƉƵŚƚĂŵ�ŬĞƐŬŬŽŶĚ

� �ŶĚ�ũƵďĂ�ƚƁĞƐƚĂŶƵĚ͕�ƚĂƐŬƵŬŽŚĂŶĞ�ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂ

� sƁŝŵĂůƵƐ�ŬĂƐƵƚĂĚĂ�ŬŽŚĂůŝŬŬĞ�ƚĂĂƐƚƵǀĂŝĚ�ŬƺƚƵƐĞŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝƐ

� KůĞŵĂƐŽůĞǀĂ�ŐĂĂƐŝǀƁƌŐƵ�ƉĂƌĞŵ�ćƌĂ�ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ŵĂĚĂůĂĚ�ŬƵůƵĚ�
ƺŚŝƐŬŽŶŶĂůĞ



�ŝŽŬƺƚƵƐƚĞ�ŽůƵůŝƐƵƐ�ĂũĂƐ�ĂŝŶĂ�ŬĂƐǀĂď

�ůůŝŬĂƐ͗�/��



dĞŝƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚƐŝŽŽŶŝ�ŬƺƚƵƐƚĞ�ŽůƵůŝƐƵƐ�ĂũĂƐ�ĂŝŶĂ�
ŬĂƐǀĂď

�ůůŝŬĂƐ͗�/��



�ŝŽŬƺƚƵƐƚĞ�ĂƌĞŶŐƵƚ�ƐŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ�ƐĂŵŵƵĚ��>Ͳŝ�
ƚĂƐĂŶĚŝů
WƵŚƚĂ��ŶĞƌŐŝĂ�ƉĂŬĞƚŝ�dĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ĚŝƌĞŬƚŝŝǀ�;Z���//Ϳ�ŽŶ�ďŝŽŬƺƚƵƐƚĞ�
ŽƐĂƐ�ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ�ŬƁƌŐĞ�ĂŵďŝƚƐŝŽŽŶŝŐĂ͘
�ƵƌŽŽƉĂ�>ŝŝĚƵ�ĞŶĞƌŐĞĞƚŝŬĂŵŝŶŝƐƚƌŝƚĞ�ŶƁƵŬŽŐƵ�ŝƐƚƵŶŐŝ�ƚƵůĞŵƵƐĞĚ�;ϭϴ͘�
ĚĞƚƐͿ͗

� dĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝĞĞƐŵćƌŬ�ϭϮй�ůƁƉƉƚĂƌďŝŵŝƐĞƐƚ�ĂĂƐƚĂŬƐ�ϮϬϯϬ͘�
� �ƐŝŵĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚƐŝŽŽŶŝ�ŬƺƚƵƐƚĞ�ϳй�ůĂŐŝ͘
� �ĞƐŵćƌŐŝƐƚ�ƉĞĂď�ŵŽŽĚƵƐƚĂŵĂ�ǀćŚĞŵĂůƚ�ϯй�ĚŝƌĞŬƚŝŝǀŝ�ůŝƐĂ�ϵ�ŽƐĂƐ���ǀćůũĂ�ƚŽŽĚƵĚ�ƚŽŽƌĂŝŶĞƚĞƐƚ�
;//�ŐĞŶĞƌĂƚƐŝŽŽŶͿ͘

� dŽƉĞůƚ�ĂƌǀĞƐƚƵƐ�ƚŽŽƌŵĞƚĞů͕�ŵŝƐ�ŽŶ�ǀćůũĂ�ƚŽŽĚƵĚ�ĚŝƌĞŬƚŝŝǀŝ�ůŝƐĂ�ϵ���ŽƐĂƐ͘
� ϳϬй�<,'�ƐććƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝƐĞŬƚŽƌŝƐ�ĂĂƐƚĂŬƐ�ϮϬϮϭ͘



�ŝŽŬƺƚƵƐƚĞ�ĂƌĞŶŐƵƚ�ƐŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ�ƐĂŵŵƵĚ��>Ͳŝ�
ƚĂƐĂŶĚŝů
�ƵƌŽŽƉĂ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�ĞƐŝƚĂƐ�ŽŵĂ�ĂŵďŝƚƐŝŽŽŶŝŬĂĚ�ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵĚ�ĚŝƌĞŬƚŝŝǀŝ�
ŵƵƵƚŵŝƐĞŬƐ͘�
EćŝƚĞŬƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝĞĞƐŵćƌŐŝ�ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞŬƐ�ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬƵĚ�ƚƌĂũĞŬƚŽŽƌŝĚ�
ƚŽŽƌŵĞ�ƉƁŚŝƐĞůƚ�;ůŝƐĂ�ϵ�ŽƐĂ���ũĂ�ŽƐĂ��Ϳ͘
Z���//�ĞĚĂƐŝŶĞ�ƐĂĂƚƵƐ�ƐĞůŐƵď ŬŽůŵĞƉŽŽůƐĞƚĞ�ŬŽŚƚƵŵŝƐƚĞ�ĞŚŬ�ƚƌŝůŽŽŐŝĚĞ
ƚƵůĞŵƵƐĞů͘



ZŽŚĞŐĂĂƐŝ�ƉĞƌƐƉĞŬƚŝŝǀŝŬƵƐƚ�ŽŶ�ŵćƌŐĂƚƵĚ͘͘͘



�ŝŽŬƺƚƵƐĞŝĚ�ƐŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ�ƚĞŐƵƌŝĚ��ĞƐƚŝƐ

�ŝŽŵĞƚĂĂŶŝƚƵƌƵ�ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞ�ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ�ƐŚ�ĞĞƐŵćƌŐŝĚ
� �ŝŽŵĞƚĂĂŶŝ�ƚĂŶŬŝŵŝƐǀƁŝŵĞŬƵƐĞ�ůŝƐĂŵŝŶĞ�ĂǀĂůŝŬĞƐƐĞ�ůĂŚƵƐͲ ũĂ�
ǀƁƌŐƵƚĂŶŬůĂƚĞƐƐĞ�;ϭϱ�ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ƉĂŬŬƵǀĂƚ ƚĂŶŬůĂƚ ĂĂƐƚĂŬƐ�ϮϬϮϬ�Ϳ

� �ŝŽŵĞƚĂĂŶŝďƵƐƐŝĚĞ ůŝŝŶŝŬŝůŽŵĞĞƚƌŝ�ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌĚŝƐ�ŬĂƐƵƚƵƐƐĞ�
ǀƁĞƚƵĚ�ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ĂĂƐƚĂŶĞ�ŬŽŐƵƐ�ŬƵŶŝ�ϱϬ�'tŚ Ϳ

� �ŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ƚĂƌŶĞ ƚŽĞƚĂŵŝŶĞ͕�ǀƁŝŵĂůĚĂĚĞƐ�ůƁƉƉƚĂƌďŝũĂů�ƚĂƌďŝĚĂ�
ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ŵĂĂŐĂĂƐŝ�ŚŝŶŶĂŐĂ�;ĞĞƐŵćƌŬ�ƚƵƌƵů ϮϬϬ�'tŚ ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝͿ



�ŝŽŬƺƚƵƐĞŝĚ�ƐŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ�ƚĞŐƵƌŝĚ��ĞƐƚŝƐ
�ŝŽŵĞƚĂĂŶŝ�ĂŬƚƐŝŝƐŝǀĂďĂƐƚƵƐ
� �d<��^�ŬŽŚĂƐĞůƚ�ŽŶ�ďŝŽŐĂĂƐ͕�Ɛ͘Ś�ŬĂ�ďŝŽŵĞƚĂĂŶ ŬƵŝ�ŬĂƵƉ�ĂŬƚƐŝŝƐŝǀĂďĂ
� �ŬƚƐŝŝƐŝǀĂďĂƐƚƵƐĞ�ƐĂĂŵŝƐĞŬƐ�ƚƵůĞď�ƚƁĞŶĚĂĚĂ͕�Ğƚ�ƚĂƌďŝƚŝ�ďŝŽŐĂĂƐŝ͕�ŵŝůůĞ�
ƚƁĞŶĚƵƐĞŬƐ�ŽŶ�Ŷƚ�ƚĂƌŶĞůĞƉŝŶŐ

� ,ĞƚŬĞů�Ğƌŝ�ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ͕�ŬĂƐ�ǀĂďĂƐƚƵƐĞ�ĂůƵƐĞŬƐ�ŽŶ�ĂŝŶƵůƚ�ƉćƌŝƚŽůƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐ
� ^ĞůŐƵƐĞ�ůŽŽŵŝƐĞŬƐ�ŵƵƵĚĞƚĂŬƐĞ��d<��^Ͳƚ�ƐĞůůŝƐĞůƚ͕�Ğƚ�ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝ
ĂŬƚƐŝŝƐŝǀĂďĂƐƚƵƐĞ�ƚĂŐĂď�ƉćƌŝƚŽůƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐ

� �D�ƌĞŐŝƐƚƌŝƐƚ��ůĞƌŝŶŐ��^�ƌĂƉŽƌƚ�ƉćƌŝƚŽůƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐƚĞ�ŬŽŚƚĂ
� 'ĂĂƐŝĂŬƚƐŝŝƐŝ�ŵććƌ�ʹ ϱϬ͕ϲϱ�ΦͬϭϬϬϬŵϯ



�ŝŽŬƺƚƵƐĞŝĚ�ƐŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ�ƚĞŐƵƌŝĚ��ĞƐƚŝƐ

� �ŝƌĞŬƚŝŝǀŝ�ϵϴͬϳϬͬ�m�ŬŽŚƵƐƚƵƐ�ƚĂƌŶŝũĂƚĞůĞ�ʹ <,'�ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ�ϲй�
ǀƁƌƌĞůĚĞƐ�ϮϬϭϬ͘Ă�ĂĂƐƚĂŬƐ�ϮϬϮϬ͘

� �ĞƐƚŝƐ�ŽŶ�ŬŽŚƵƐƚƵƐ�ǀƁĞƚƵĚ�ƺůĞ�ĂƚŵŽƐĨććƌŝƁŚƵ�ŬĂŝƚƐĞ�ƐĞĂĚƵƐĞŐĂ͘

� �ŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞů͕�ŵŝĚĂ�ƚŽŽĚĞƚĂŬƐĞ�ƉƁůůƵŵĂũĂŶĚƵƐũććŬŝĚĞƐƚ�ũĂ�
ƌĞŽǀĞĞƐĞƚĞƚĞƐƚ�ŽŶ��KϮ ĞŵŝƐƐŝŽŽŶ�ŬŽŬŬƵůĞƉƉĞůŝƐĞůƚ��Ϭ͘



DŝƐ�ƐĂĂď�ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝƚƵƌƵƐƚ ϮϬϮϬн�ǀĂĂƚĞƐ͍
� dƵůĞď�ǀĂĂĚĞůĚĂ�ŬŽŽƐ�ŐĂĂƐŝƚƵƌƵ�ĂƌĞŶŐƵŐĂ͘
� �ĂůƚŝͲ^ŽŽŵĞ�ƺŚŝƐĞ�ŐĂĂƐŝƚƵƌƵ�ǀćůũĂĂƌĞŶĚŵŝŶĞ

� ZĞŐƵůĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞĞƌŝŵŝŶĞ
� mŚŝŶĞ�ƚƵƌƵƉŝŝƌŬŽŶĚ�>ĞĞĚƵƐƚͲ^ŽŽŵĞŶŝ
� hƵĞĚ�ƺŚĞŶĚƵƐĞĚ�WŽŽůĂŐĂ͕�^ŽŽŵĞŐĂ

� �ƌƵƚůƵƐĞ�Ăůů�ďŝŽŬŽŵƉŽŶĞŶĚŝ ŬŽŚƵƐƚƵƐ�ͬ�
ƚĂƌŶĞŬŽŚƵƐƚƵƐ ŐĂĂƐŝŵƺƺũĂƚĞůĞ

� WćƌŝƚŽůƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐƚĞ�ƚƵƌŐ�;ƐŚ�ƉŝŝƌŝƺůĞŶĞ�
ŬĂƵƉůĞŵŝŶĞͿ͕�ŵŝƐ�ŬŽŵƉĞŶƐĞĞƌŝď�ŵĂĂŐĂĂƐŝ�ũĂ�
ďŝŽŵĞƚĂĂŶŝ ƚŽŽƚŵŝƐĞ�ŚŝŶŶĂǀĂŚĞ͘



dćŶĂŶ�ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ�ĞĞƐƚ͊

dŝŵŽ�dĂƚĂƌ
ƚŝŵŽ͘ƚĂƚĂƌΛŵŬŵ͘ĞĞ



dĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ��ƵƌŽŽƉĂƐ�
ϮϬϮϬн

^ŝŝŵ�DĞĞůŝƐƚĞ
Ɛŝŝŵ͘ŵĞĞůŝƐƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ



ϯϯй

Ϯϱй

Ϯϱй

ϭϰй
Ϯй

�ŶĞƌŐŝĂ ůƁƉƉƚĂƌďŝŵŝŶĞ �>ͲŝƐ�ƐĞŬƚŽƌŝƚĞ ŬĂƵƉĂ ;ϮϬϭϱ͕��ƵƌŽƐƚĂƚͿ

dƌĂŶƐƉŽƌƚ
<ŽĚƵŵĂũĂƉŝĚĂŵŝƐĞĚ
dƂƂƐƚƵƐ
dĞĞŶƵƐĞĚ
WƁůůƵŵĂũĂŶĚƵƐ�ũĂ�ŵĞƚƐĂŶĚƵƐ
DƵƵ



�>�ĞŶĞƌŐŝĂƚĂƌďŝŵŝŶĞ�ϭϵϵϬͲϮϬϭϰ�;DƚŽĞͿ



DŝĚĂ�ƵƵĞůƚ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ŬƺŵŶĞŶĚŝůƚ�ŽŽĚĂƚĂ͗
� ZŝŝŐŝĚ�ǀƁƚĂǀĂĚ�ϮϬϮϬͲϮϬϯϬ�ƉĞƌŝŽŽĚŝŬƐ�ƐƵƵƌĞŵĂŝĚ�ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ�
ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ�ŽƐĂŬĂĂůƵ�ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ�;ǀĂŚĞŵŝŬƵƐ�Ϯϳ͙ϯϱй�ĞŶĞƌŐŝĂ�
ůƁƉƉƚĂƌďŝŵŝƐĞƐƚͿ

� dćƉƐƵƐƚƵď�ŽůƵůŝƐĞůƚ�ŵŝƐ�ŽŶ�ƚƁĞůŝŶĞ ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ͗
� DŝůůŝŶĞ�ďŝŽŵĂƐƐ ŵĞƚƐĂƐƚ�ŽŶ�ƚƁĞůŝŶĞ�ƚĂĂƐƚƵǀ�ďŝŽŵĂƐƐ͍
� DŝůůŝƐƚĞƐƚ�ƉƁůůƵŬƵůƚƵƵƌŝĚĞƐƚ�ƚŽŽĚĞƚƵĚ�ďŝŽŬƺƚƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂ͍
� <ƵŝĚĂƐ�ĂƌǀĞƐƚĂĚĂ�ƚĂĂƐƚƵǀĞŶĞƌŐŝĂƚ�ŬƵŝ�ƉćŝŬĞƐĞƉĂƌŬ�ƚŽŽĚĂď�ĞůĞŬƚƌŝƚ͕�ŵŝůůĞŐĂ�
ƚŽŽĚĞƚĂŬƐĞ�ƚƂƂƐƚƵƐůŝŬƵ��KϮ ƐŝĚƵŵŝƐĞů�ǀĞƐŝŶŝŬŬƵ͕�ŵŝƐ�ƐŝƐĞƐƚĂƚĂŬƐĞ�
ŵĂĂŐĂĂƐŝƚŽƌƵƐƚŝŬŬƵ͕�ŵŝƐ�ƐĞĞũćƌĞů�ϮϬϬϬ�Ŭŵ�ŬĂƵŐƵƐĞů�ͣƌŽŚĞŐĂĂƐŝ͞�Ăůů�ƚĂƌďŝũĂůĞ�
ŵƺƺĂŬƐĞ͍

͙͘͘

sƁƚŵĞŬƺƐŝŵƵƐ͗�ŬƵŝĚĂƐ�ƚƁĞŶĚĂƚƵůƚ�ǀćŚĞŶĚĂĚĂ�<,'�ŚĞŝƚŵĞŝĚ͊



Biometaan transpordisektoris

Siim Umbleja
24.01.2018



Homse hoidjad

Toetame keskkonnaprojekte
� siseriiklikest keskkonnatasudest
� EL struktuurivahenditest (ÜF, ERF)
� heitmekaubanduse vahenditest
� anname keskkonnalaenu

� KIK on esindatud kõigis Eesti maakondades.
� 17 aastaga on toetust saanud ligi 20 tuhat 

keskkonnaprojekti enam kui 1,2 mld eurot.



Homse hoidjad

Meie roll

� Jälgime, et taotlus ja toetuse kasutamine oleks
nõuetele vastav.

� Konsulteerime ja abistame toetuse saajat, et ta 
teeks kõik õigesti.

� Teostame järelevalvet ning monitoorime
projektide elukäiku.

� Anname sisendit ja tagasisidet toetusmeetmete 
loojatele (ministeeriumitele).



Homse hoidjad

Kütusepakett on mitmekesine!



Homse hoidjad

Eesmärk: biometaani tarbimise ja 
tarnimise käivitamine

Selleks toetame:

� biometaani tarnimise ja 
tankimisvõimekuse loomist 
avalikus lahus- või võrgutanklas

� avaliku liiniveo korraldamisel biometaani tarbivate 
gaasibusside kasutusele võtmine



Homse hoidjad

Taotlemine läbi E-toetuse



Homse hoidjad

Nõuded taotlejale

� Juriidiline isik (tegeleb kütuste avaliku müügiga).

� Avaliku teenindamise lepingu alusel bussiliikluses 
teostatavat liinivedu korraldav asutus vastavalt 
ühistranspordiseaduse �19.

� Omafinantseeringu tasumise suutlikkus.



Homse hoidjad



Homse hoidjad

Tanklad

� Kaks taotlusvooru: 7 ja 31 taotlust.
� 15 toetatud projekti ca 2,7 mln.
� Keskmine maksumus ca 500 000 eurot.
� Toetus kuni 35% projekti maksumusest.
� Taotlusvoor ka 2018. aastal.
� Määrus muudetud 15.01.2018 

(https://www.riigiteataja.ee/akt/125112015009?
leiaKehtiv )



Homse hoidjad

Regionaalne tanklavõrgustik



Homse hoidjad

Tanklate hanked

Hanked peavad vastama RHS §3 nõuetele

Juhend: 
https://www.kik.ee/sites/default/files/kik_juhis_hank
e_labiviimiseks_uldpohimotete_kohaselt_2016_3.pd
f

Suurim finantskorrektsioonide põhjus.



Homse hoidjad

Biometaan ühistranspordis

� Jooksev taotlusvoor alates 2016.

� Esimene taotlus 9.11.2017.
� MTÜ Pärnumaa 

Ühistranspordikeskusele
673 884 eurot.

� Toetus kuni 30% projekti maksumusest.
� Taotlusvoor lõpeb eelarve täitumisel



Homse hoidjad



Homse hoidjad

Toetus liinikilomeetri hinnast



Homse hoidjad

Mõtleme suurelt!



Homse hoidjad

Turvalist ja 
keskkonnasõbralikku 
liiklemist!

Siim Umbleja
Siim.Umbleja@kik.ee

Tel 627 4197





Koostöökokkulepe Eleringi ja MKM vahel 

Lepinguga (13.09.2017) andis MKM Eleringile
järgmised haldusülesanded:

o Biometaani päritolutunnistuste registri välja 
töötamine ja haldamine

o Biometaani tootjate registreerimine, maksetaotluste 
menetlemine, toetuse väljamaksmine tootjatele jms.

o Teavitustegevused





Eleringi roll

Eleringi eesmärk on gaasi põhivõrgu omaniku ja süsteemihaldurina igati
soodustada biometaani tootmise ja tarbimise arengut Eestis ning kaasa
aidata toodetud biometaani transportimisel tarbijateni ning biometaani kui
taastuvkütuse arvestusele.

Eleringi kohustus on:
o Luua ja rakendada gaasi päritolutunnistuste infosüsteem (Register) gaasi päritolu 

tõendamiseks tarbijatele, mis hõlmaks ka võrguga mitteühenduses olevate tootjate 
poolt toodetud biometaani arvestust.

o Maksta välja toetust biometaani tootjatele tõendatud biometaani tarbimise alusel; 
Luua tootjatele efektiivsed tingimused gaasivõrguga liitumiseks ja nõustada tootjaid 
liitumisvõimaluste leidmisel.

o Rakendada biometaani kvaliteedinõuded ja tekitada võimekus mõõta ja monitoorida
võrku vastuvõetava biometaani koguseid ja kvaliteeti. 

o Tagada biometaaniga seonduva informatsiooni kättesaadavus kõigile turuosalistele.



Mis on päritolutunnistus?
GO (Guarantee of origin)- elektrooniline dokument, mille 
ainus eesmärk on tõendada lõpptarbijale, et teatav osakaal 
energiast või energiakogus toodeti taastuvatest 
energiaallikatest (Euroopa Taastuvenergia Direktiiv)

PÄRITOLUTUNNISTUS- on elektrooniline dokument, mille 
süsteemihaldur annab tootjale tema taotluse alusel ja mis 
tõendab, et tootja on tootnud biometaani (Maagaasiseadus)



Biometaan ja päritolutunnistus 
Maagaasiseaduses

• Biometaan on maagaasi kvaliteedinõuetele vastav gaasilises olekus aine, 
mida toodetakse biolagunevatest jäätmetest, reoveest ja reoveesettest, 
põllumajandusliku päritoluga jäätmetest ning erinevat päritolu 
biomassist.

• Päritolutunnistuse normenergiaühik on üks megavatt-tund.

• Päritolutunnistust võib kasutada 12 kuu jooksul pärast asjaomase 
energiaühiku tootmist.

• Süsteemihaldur töötab välja ja avaldab oma veebilehel
päritolutunnistuse väljastamise ja kasutamise tingimused ja korra

• Süsteemihaldur loob päritolutunnistuste haldamiseks elektroonilise 
andmebaasi.



Miks on vaja päritolutunnistusi ? 
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Mis on biometaani register



Registri funktsionaalsus

Päritolutunnistusel esitatavate andmete loetelu on kehtestatud 
gaasituru toimimise eeskirjaga: 
1) päritolutunnistuse väljastamise aeg ning tunnistuse 
identifitseerimisnumber;
2) tootja nimi, asukoha aadress ja kontaktandmed;
3) tootmisseadme asukoht, liik ja tootmisvõimsus;
4) kuupäev, millal tootmisseade gaasi esimest korda väljastas;
5) gaasi energiaühiku tootmise algus- ja lõppkuupäev;
6) gaasi energiaühiku tootmiseks kasutatud toorainete loetelu;
7) teave gaasi energiaühiku vastavuse kohta atmosfääriõhu 
kaitse seaduse § 120 lõike 1 alusel kehtestatud biokütuste ja 
vedelate biokütuste säästlikkuse kriteeriumitele



Päritolutunnistuste registrist

Kasutajad:
o Kaupleja (Müüja) on turuosaline, kes omab 

päritolutunnistuste kontot, saab teostada GOde ülekandeid 
ja kustutada GOsid tarbimise vastu.

o Tootja on turuosaline, kes toodab Eestis asuva 
tootmisseadmega biometaani taastuvatest allikatest ja saab 
teostada ülekandeid ühelt kontolt teisele.

Toimingud päritolutunnistustega:
• Päritolutunnistuste väljastamine
• Päritolutunnistuste kustutamine (kasutamine, tõendamine, 

tühistamine)
• Päritolutunnistuste (riigisisene) ülekanne
• Päritolutunnistuste aegumine





Päritolutunnistuste konto vaade


