Ettevotte finantsjuhtimine

Ettevotte investeerimispoliitika (investment policy), mis holmab otsuseid seoses uue pohivara
soetamisega, olemasoleva pohivara asendamisega, ettevotete Ghinemiste ja omandamistega
jne. Eesmargiks on selliste investeerimisprojektide vastuvotmine, mis suurendavad omanikke
rikkust (positiivse puhta nuidisvaartusega projektid)

Ettevotte kaibekapitali juhtimise poliitika (working capital management policy), mis hdlmab
ettevotte kaibevarade (rahatagavara, varud, debitoorne volgnevus jms) ja spontaansete
kohustuste (kreditoorne volgnevus jms) juhtimist. Eesmargiks on tagada ettevotte normaalne
aritegevus omanikele sobiva riskitaseme ja tulususe juures.

Ettevotte finantseerimispoliitika (financing policy) mis hdlmab otsuseid seoses ettevotte
tegevuse ja kavandatavate investeeringute rahastamisega, sealhulgas valikuid oma- ja
laenukapitali vahel, valikuid pika- ja |Ghiajaliste finantseerimisallikate vahel jne. Eesmargiks on
tagada ettevotte sujuv ja voimalikult odav rahastamine (minimeerida kapitali kulukuse maara)

Ettevotte dividendipoliitika (dividend policy), mis hdlmab otsuseid kas, mil viisil ja kui palju
jaotada ettevotte poolt loodud kasumit omanike vahel



Ettevotte finantseerimisallikad
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Finantseerimisallika valiku kriteeriumid
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Kapitali hind



Rahastaja

Arendus-
faas

Asutamis-
faas

Varajane
kasvufaas

Kiire
kasvufaas

Valjumis-
faas

Ettevotja

Sobrad ja
perekond

Ariinglid

Strateegiline
partner

Riskikapitali-
fondid

Kindlustatud
laenuandjad

Riiklikud
riskikapitalifondid

Kaubakrediit

Faktooring

Hubriid-
finantseerijad

IPO

Uued investorid,
b g




Ettevotte finantseerimise tsUkkel

! VCs, Acquisitions/Mergers & | Secondary Offerings
! Strategic Alliances |
[ - »
Angels, FFF ‘ Later Stage
W Seed Capital |  Eary Stage | ;
= P ——
= ' 5
2 | |
1T : § Public Market
o : ‘ :
E Mezzaning !
e
: 3rd :
: 4 2nd :
% |
Ve |




Alustavate ettevotete rahastamine

® Korge vajadus taiendava omakapitali jarele
® korged finantsraskustesse sattumise kulud (madal materiaalse pohivara tase)
® |[Uhike eluiga
® Vajadus lisaressursside jarele uute investeeringute elluviimiseks, mille hulk
tavaparaselt Uletab aastast pohivara kulumit

® Vajadus valiste ressursside jarele oma tegevuse finantseerimiseks on vaga suur,
sest sisemised ressursid on ebapiisavad, et katta uusi investeeringuid pohivarasse
ja kaibekapitali

® Samal ajal peavad alustavad ettevotted hoidma finantsilise paindlikkuse taset, et
tulla toime areneva sektori konkurentsidinaamikaga

Areneva ettevotte kapitalistruktuur peab:

® puldma sobitada omavahel varasid ja kohustusi

® andma ettevottele finantsreservi, et absorbeerida ebasoodsaid rahavoogude vahenemisi

oimaldama kasutada ara reaalse turu voimalusi



Mis on kapitali struktuur?

® Kapitali struktuur kujutab endast kitsamas mottes pikaajalise laenu- ja omakapitali
omavahelist proportsiooni; laiemas mottes aga koigi rahastamisallikate
omavahelisi proportsioone ettevottes.

® Kapitali struktuur on seega ettevotte kasutuses olevate erinevate kapitaliallikate
koosseis. Koosseisu osakaalusid valjendatakse tavaliselt protsentidena.

® Kapitali struktuur on keeruliste kompromisside tulemus, mis on mojutatud:

® konkurentide kapitalistruktuurist

® ettevotte elutsiklist

® aktsionaride eelistustest

® turuvoimalused ja -piirangud

signaliseerimispoliitikaist



Kapitali struktuuri teooriad

Kapitali struktuuri teooriad

Kapitali struktuuri
irrelevantsuse teooria

Optimaalse kapitali
struktuuri teooriad

Finantshierarhia
teooriad




Kapitali struktuuri irrelevantsuse teooria

® Ettevotte vaartus tekib ettevotte poolt loodavatest rahavoogudest. See kuidas ettevote oma
tegevust finantseerib ei mojuta ettevotte poolt loodavate rahavoogude suurust, vaid Uksnes
seda, kuidas toimub nende rahavoogude edasine jagamine erinevate rahastajate (omanikud,

vblausaldajad) vahel.
® Vajalikud tingimused:
® taiuslik kapitaliturg
® puuduva maksud
® puuduvad pankrotikulud
® puuduvad transaktsioonikulud
® puuduvad agentuurikulud
® koigi turuosaliste vordne ligipaas kapitaliturule
®* homogeensed ootused
® investeerimisotsuste sdltumatus finantseerimisotsustest




Optimaalse kapitali struktuuri teooria

® Nende teooriate kohaselt eksisteerib teatud optimaalne oma- ja laenukapitali
vahekord, mille saavutamisel on ettevotte kapitali hind minimaalne ja ettevotte
vaartus maksimaalne.

Ettevotte A

véirtus Ettevotte védrtuse seos kapitali

struktuuriga optimaalse kapitali
struktuuri teooriate kohaselt

Ettevotte viartuse seos kapitali
struktuuriga kapitali struktuuri
irrelevantsuse teooria kohaselt

e

Optimaalne Volakordaja
volakordaja



Laenukapitali kaasamise plussid ja miinused

LAENUKAPITALI KAASAMISE LAENUKAPITALI KAASAMISE
EELISED PUUDUSED

Laenukapitali maksueelis (ehk Voimalikudiinam el

maksukilp)
Omanike ja juhtkonna vahelise Omanike ja volausaldajate vahelise
agentuurikonflikti vihenemine agentuurikonflikti teke

Finantsilise paindlikkuse vahenemine




Laenukapitali maksueelis

® Eestis alates 2000. aastast kehtima hakanud jaotatava kasumi
maksustamise tingimustes laenukapitalil Gldreeglina maksueelis
puudub, kuna

® Ettevotte tasandil intressikulusid ei maksustata, dividende
maksustatakse

® Eraisikust investori tasandil intressitulusid maksustatakse, saadud
dividenditulu ei maksustata



Finantsraskustega seotud oodatavad kulud.

® Laenukapitali kasutamine suurendab toenaosust, et ebasoodsate
turutingimuste korral ettevote pankrotistub.

® Suurenenud riskitase voib aga vahendada klientide ja tarnijate usaldust
ettevotte vastu ja tuua kaasa netokaibe vahenemise. Juhtub aga ettevote
toepoolest pankrotistuma, kaasnevad sellega tasud pankrotihaldurile jms.

® Finantsraskustega seotud oodatavad kulud on leitavad finantsraskuste
tekkimise tdenaosuse ning finantsraskuste korral tekkivate kulude

korrutisena.



Empiiriliste uurimuste tulemused

® Suur laenukapitali osakaal on ettevotetes, mida iseloomustab:
® Investeeringute korge tulusus
® Vaikesed kasvuvoimalused
® Madal aririsk
® Materiaalse pohivara suur osatahtsus
® Madal laenukapitali osakaal on ettevotetes, mida iseloomustab:
® Investeeringute madal tulusus
® Korge kasvupotentsiaal
® Korge aririsk
® Spetsiifiline pohivara
® Pikaajalise kasutuseaga toodete tootmine ja neile toodetele garantii ning
jarelhoolduse pakkumine



Finantshierarhia teooriad

® Finantshierarhia teooriate kohaselt eksisteerib
finantseerimisallikate paremusjarjestus, mille jargimine ettevotte
rahastamisel maksimeerib omanike rikkuse.

® Finantshierarhia teooria kohaselt peaks ettevote taies mahus
kasutama ara soodsamad finantseerimisallikad enne kui hakkab
kasutama vahem soodsaid.



Tuupiline finantseerimisallikate
paremusjarjestus

EELISTUS | FINANTSEERIMISE ALLIKAS POHJENDUS

Puuduvad tehingukulud, puudub info asimmeetria, puudub
maoju omanike struktuurile

Sisemine omakapital

Info asimmeetria moju suhteliselt vaike, voimalik
maksueelis, tehingukulud vaikses, vaib tekitada aktsionaride
ja vblausaldajate vahelisi konflikte ja suurendada
pankrotiohtu ning vahendada finantsilist paindlikust

Laenukapital

Tehingukulud tldreeglina suured, informatsiooni
Viline omakapital asummeetria mdjutab oluliselt aktsiate turuhinda, véivad
toimuda muutused omanike struktuuris



Finantseerimisotsused praktikas

® Finantsjuht peaks arvestama, et finantseerimise otsused voivad lisada
vaartust, kui:
® Nende abil on voimalik vahendada ettevotte ja tema finantseerijate maksukoormust
® Suudetakse kirjutada sellised finantslepingud, mis vahendavad huvide konflikti
erinevate osapoolte vahel
® Uhtlustavad varade ja kohustuste tahtaequ

On saadud turutingimustest soodsamatel tingimustel (nait. subsideeritud laenud)



Finantseerimisallikate paremusjarjestus Eesti
suurettevotete finantsjuhtide poolt

Finantscerimisallikas Keskmine skoor®
Ettevétte siscselt generceritud vahendid 6.79
Pangalaen 6.16
Volakinjade emissioon 5.00
Lihtaktsiate suunatud emissioon (senised aktsiondrnd) 4.53
I_thtaktsiate suunatud emissioon (stratecgilised partnerid) 3.16
Vahetusvolakirjade emissioon 3.03
Lihtaktsiate avalik emissioon 2.26
Eelisaktsiate emissioon 2,21

*Keskmine skoor on arvutatud omistades paremusjarjestuses esikohale paigutatud
finantseerimusallikale 8 punkti. teiscle 7 jne. Need finantseerimisallikad. mille vastajad jitsid
jarjestamata omandasid 0 punkti.

Allikas: Sander (2003)



Finantseerimisallikate paremusjarjestus Eesti

keskmise suuruse ettevotete juhtide poolt

Finantseerimisvahend Reiting |
pangalaen 1,94
litsing 2,71
valitsusepoolne

sihtfinantseerimine 4,18
volakiri 4,53
vahetusvolakiri 5.59
lihtaktsiad 8,76

Allikas: Reinhold (2009)



Suurettevotte rahandus vs.
vaike-ettevotte rahandus

Vaike-ettevotetel puudub ligipaas finantseerimise avaratele
rahastamisvoimalustele

Puudub pusiv kapitali kulukuse maar (kapitali hind)

lga (investeerimis)projekt (voi suurklient) on vaikefirma jaoks olulise
tahtsusega, mis paratamatult mojutab ettevotte tegevust, likviidsust,
kasumlikkust, kapitali struktuuri, tulevikku

Vaike-ettevote peab pidama kinni likviidsuse prioriteedist (kasumlikkuse
Ule)



A small business is not a little big business

® Omanik ei pruugi olla vaartuse maksimeerija; omanikul voivad olla isiklikud
eesmargid — elustiili realiseerimine labi ettevotluse

® Taiendavalt mitte-rahalised tegurid vdivad mangida suurt rolli otsuste langetamisel

® Vaike-ettevotete jaoks voib ellujaamise eesmark olla korgem ideaalsetest
finantspraktikatest seoses piiratud ligipaasuga kapitaliturgudele

® Vaike-ettevotete juhid-omanikud voivad eelistada selliseid rahastamise
voimalusi, mis minimeerivad sissetungimist nende arisse. Osalus ja kontroll
dikteerivad rahastamise eelistusi



A small business is not a little big business (2)

® Laenu ja omakapitali traditsioonilised maaratlused ei pruugi kehtida vaike-
ettevotete suhtes. Nt. laene omanikelt voib tegelikkuses kasitleda
omakapitali Uhe liigina, kuna laenu tagasimaksmine ei ole kavandatav

® Seoses korgema riskitasemega vaike-ettevotete puhul ning likviidsuse
kdrgema tahtsusega Ule finantstulemuslikkuse “raha ei ole (alati) kuningas”.
Seeparast on vaga oluline kiiresti kasvava (voi kiiresti muutuva) ettevotte
rahavoogude oskuslik juhtimine



TasuvusanalUuUsi eesmark

Kas projekti kaivitamine on rahaliselt kasulik?

Milline oleks optimaalne viis projekti elluviimiseks?

Kuidas voiksid muutused turul mojutada projekti tasuvust (projekti
riskianalUUs)?

Vajalikud andmed: investeeringu maksumus, projekti kasulik eluiga,
oodatavad rahavood, kapitali kulukuse maar (kapitali hind)



TasuvusanalUUsi meetodid

® Raha ajavaartust arvestavad
® Sisemine tulumaar (IRR)
® Puhas niidisvaartus (NPV)
® Modifitseeritud sisemine tulumaar (MIRR)
® Diskonteeritud tasuvusaeg

® Reaaloptsioonide meetod
® Raha ajavaartust mittearvestavad

® Projekti arvestuslikud tulususnaitajad

® (Diskonteerimata) Tasuvusaeg



Tasuvuse hindamise tehnikad — finantsjuhtide
eelistused

Evaluation
Technique

IRR
NPV

Tasuvuslavi
Tasuvusaeg
Sensitiivsusanallts
P/E suhtarvud
Disk-tud tasuvusaeg
Reaaloptsioonid
Arvestuslik tulusus
Simulatsioonanallts

Tasuvusindeks
APV

i

0% 10% 20%

I I I I I
30% 40% 50% 60% 70% 80%

T
Source: Data from Graham, John R. and Harvey, Campbell R. “The Theory and Practice of Corporate Finance: Evidence from the
Field,” Journal of Financial Economics 60 (2001), p. 187-243.



- - .k,
D+E D+E

WACC - kapitali kulukuse maar
— laenukapitali turuvaartus
E — omakapitali turuvaartus
kp— volausaldajate noutav tulunorm (laenukapitali hind)

ke — omanike néutav tulunorm (omakapitali hind)

Kaks tahtsat valemit:

NPV = T, 10

t1(1+r)

NPV — projekti puhas nuidisvaartus

CF — projekti rahavoog aastal t
|O — projekti esialgne investeeringukulud

r — diskontomaar (kapitali hind)



Tanan tahelepanu eest!




November 2017
Vahur Vallistu

: '-}é.‘;ﬁ
=




Projektifinantseerimise osakond

- Swedbank ettevotete laenuportfell ligikaudu 3,4 miljardit EUR
Projektifinantseerimise osakonna laenuportfell umbes 700 miljonit EUR

Kolm projektijuhti
Spetsialiseerunud ettevotete valjaostudele (MBO, LBO), projektifinantseerimistele

Projektifinantseerimise alla kuuluvad ka tuuleparkide, koostootmisjaamade, muude
projekti rahavoost sOltuvate ettevotmiste rahastamine

© Swedbank Information class
Public



Taastuvenergia ja energiatohusus panga
seisukohast

- Energia tootjad/vahendajad — eraldi sektor, tihti projektifinantseerimine, suuresti
seadusandlusest soltuv

- Ettevotete taastuvenergia voi energiatohususe projektid halduskulude
optimeerimiseks

* Muud taastuvenergia/energiatdhususe projektid (sealhulgas korterituhistud)

© Swedbank Information class
Public



Valdkond EL-i raamistik Eesti ENMAK 2030 EL-i summaarsed ENMAK 2030
jaoks 2020 tulemusena aastal 2020 eesmargid aastaks 2030 tulemusena aastal 2030

25% energia
I6pptarbimises

. . 11% transpordikutuste . 27% energia . 45% energia

Taastuv-energia : 10% I6pptarbimises |6pptarbimises I6pptarbimises

transpordikutuste

I6pptarbimises
Energia ) Er;z:glrabimine 308 Energia I6pptarbimine i . Energia I6pptarbimine
Iopptarbimine ’ 32,4 TWh 31,6 TWh

TWh
Primaar-energia . Primaarenergia
sisemaine ) i tarbimine |27% (vs . Primaarenergiaga
tarbimine 2030 prognoos varustatus 57,7 TWh2

PRIMES mudelis)
© Swedbank Information class 4
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Toetustest

Hoetuse maarad ja tingimused i

Taastuvast energiaallikast, valja arvatud biomassist toodetud

0,0537 :
energia.

0,0537 Koostootmise reziimil biomassist toodetud energia.
Tohusa koostootmise reziimil jaatmetest, turbast voi

0,032 - e : : :
pOlevkivitootlemise uttegaasist toodetud energia.

0.032 Tdhusa koostootmise reziimil toodetud energia, kusjuures

tootmisseadme elektriline voimsus ei uleta 10 MW

© Swedbank Information class 5
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Taastuvenergia Eestis

Graafik 25. Energia |5pptarbimine ja taastuvenergia osakaal 2015. aastal (GW).

Allikas: ETEK
Graafik 10. Taastuvenergia vdimsused aastate Iikes (MW). 14000
Allikas: ETEK
12,000
456.5
4108 4144 10,000

3648 3826

8,000

6,000

4,000

2,000

2002 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 207 Soojus Elekter Transport Muu
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Tuuleenergia

Graafik 18. Eestis rajatud tuuleenergia véimsused (MW).

Allikas: Eesti Tuuleenergia Assotsiatsioon

302.7 302.7 309.96

269.4 279.9
183.9
141.7 148.6
= . .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Viimase kolme aasta jooksul lisandunud vaid Uks Eesti Energia tuulepark
 Turul domineerivad kaks tegijat — Eesti Energia ja Nelja Energia

* Probleemiks jatkuv ebakindlus seadusandluse osas

« 2015 aastal kogutootmine 694 GWh, 2016 aastal 589 GWh

 Toetatava tuuleenergia maksimumpiir — 600 GWh kalendriaastas

© Swedbank Information class
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Soojuse tootmine

* Soojuse tootmises
koostootmisjaamadel suur
moju Eesti taastuvenergia
eesmarkide taitmisele

* Eesti mastaabis suurimad
tegijad Ultilitas ning Fortum

- Uha enam ehitatakse
ettevotete korvale
koostootmisjaamu oma
tegevuse toetamiseks

Information class
Public

© Swedbank

Graafik 26. Taastuvatest energiaallikatest toodetud soojuse osakaal
soojuse tootmises aastatel 2007-2015 (GWh).

Allikas: ETEK
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e Biokiitustest toodetud soojuse osakaal kaugkttes, %
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Paikeseenergia

Graafik 18. Paikeseenergia véimsused kokku (MW).
Allikas: ETEK, algandmed Elektrilevi ja Imatra

» Areng olnud vaga kiire, samas mahud

jatkuvalt kogutootmisega vorreldes 11.04
marginaalsed (0,37%)
» 809 toetust saavat tootjat, kellest
enamik vaiketootjaid -
* Populariseerumas paikeseparkide
rajamine ning finantseeringu kiisimine -
1.5
0.2 0.38 . I

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Paikesepaneelide hinnakover

Price of a Solar Panel per Watt vs. Global Installations

S140 70,000
§5 $101.05 64,892 Megawatts ----------2 54 500
$100
$80
$60
$40
$20
$0

1975
1930
1985
1990
1995
2000
2005

Source: Earth Policy Institute/Bloomberg
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Biogaas/biometaan

* 18 biogaasijaama — toorainena
pollumajanduslikud jaagid (5 jaama),
reovesi (7) ja olmeprugi (6).

- Biometaani riiklik toetamine ning

arendatav gaasitanklate vork voib
tuua uut aktiivsust

* Kuni 2021 aastani atraktiivhe toetus
(93 voi 100 EUR/MWh)

 Riiklikult seni toetatud 15 biometaani
tankla rajamist

© Swedbank Information class
Public

Graafik 21. Biogaasi tootmisvoimsused kokku (MW).
Allikas: Eesti Biogaasi Assotsiatsioon 10.15 10.56

10.56

1994 2010 2012 2013 2014 2015

2016
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Finantseerimine

- Enamasti vaga projektipohine, raske raakida konkreetsetest tavaparastest
finantseerimistingimustest

- Biogaas/biometaan ning paikeseenergia viimastel aastatel kogunud populaarsust,
pole veel vaga head ajaloolist kogemust

 Eelduslikud tingimused
— Omafinantseering 30%
—DSCR > 1,1
— Laenumaksegraafik kuni 12 aastat (enamasti 7-10)
— Sageli lisatagatis (emaettevotte voi Kredex/MES garantii, isiklik kaendus)

© Swedbank Information class
Public
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Ettevotete taastuvenergia vol
energiatohususe projektid

* Finantseerimisel rakenduvad tavaparased investeerimislaenude printsiibid

- Laenuandmise seisukohast — sisulist erisust, kas ettevote teostab investeeringuid
laienemise vOi energiatohususe eesmargqil, ei ole. MGlemad investeeringuid omavad
(loodetavasti) positiivset moju ettevotte rahavoole

* Finantseerimise eeldused:
— Konkreetne ning arusaadav tegevusplaan koos finantsprognoosidega

— Vastuvoetav tagatispositsioon

— Rahavoog on kdige olulisem — kas ettevottel on piisavalt likviidsust, et toetada igapaevast
aritegevust, investeeringuid, laenumakseid?

© Swedbank Information class 13
Public



Finantseerimistingimused

Finantseerimistingimused konkreetsele investeerimissoovile on vaga tugevalt seotud
ettevotte ulelldise kaekaigu ning volakoormusega — vOlavaba, kasumlik, kinnisvara
omayv ettevote saab maistlikuks investeeringuks vaga headel tingimustel laenu.

Peamised ootused ettevottele investeeringu ja taiendava laenukoormuse jargselt:
« DSCR minimaalselt 1,2

* Debt/EBITDA <4

* LTV < 70%, vajadusel taiendavad tagatised

- Tagasimaksegraafik 7-10 aastat

- Omakapitali tase > 30%

 Ehitusprojektide puhul referentsidega ehitaja ning ehitusjarelvalve

 Kui investeeringu tagajarjel on naha, et rahavoog jaab surve alla, siis sagel
taiendavad piirangud uutele investeeringutele, dividendide maksetele, uute
laenukohustuste votmisele

© Swedbank Information class
Public



SKP

2017. aasta SKP ootus on 22,5mld eurot (+7% YoY)

* Eesti majanduskasv 2016a

Nominal GDP (BEUR)
YoY change of realGDP, rhs

24 - Reaalkasv +2,1%

21 -
18 -
15 -

Nominaalkasv +3,3%
12 1 | poolaasta 2017
Reaalkasv +5,2% YoY

Nominaalkasv +9,3% YoY

o W O o

2001 2002 2003 2004 200S 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017F

YoY change of realGDP 2006-2015
2 I

10% |
5% -

-10% -

-15% -
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Toostustoodangu mahud 2001-2017

* Ligi 70% toostustoodangust
Industrial production volumes 2001-2017,YoY change eks pordltakse'
240 oos 0T 30%
* Toostustoodangu mahuindeks tegi 2017a
[ 20% martsis uue koigi aegade rekordi!
- 10%
« 2012-2016: toostustoodangu mahud +12%.
0% Ehk siis napilt +3% aastas.
—+ -10%
e © TK20172+10,1% YoY.
« 2017a prognoos +7% YoY.
-30%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017F

Industrial production volume index 2010-2017
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Toohoive 2001-2017

Employment in Estonia 2001-2017
(thousand people)
680 -
es0 6549 603 554 6570 gs3s
540
640 8321 e295
6162 .
620 5041 61
600 - 588 4 596, = =
582
580 -
%0 -d
540 -
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2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 201
* 1l kv 2017 toohoive 666,6 tuhat — korgem tase kui 2007
. Rahvastik vanuseriihmades aasta varasemad rekordid
o] Il kv 2017 té6puuduse mair 5,2% (aasta varem 6,5%).
160 1 « HOive on tana tugev, kuid iimselgelt ei tule koik ettevotted
140 sellega toime.
120 -~
100 - » Suur palgakasv peab kas raugema voi hakkame nagema
22 ) kdrgemat toOpuuduse maara.
40 -
20 - . . g .
o - - Demograafia toob uusi valjakutseid.
0- 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79
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Keskmine brutokuupalk 2005-2017

Keskmine brutokuupalk

EUR

1235

1005

1200 - 1146
1 065
i 949
1000 a9 887
o 784 792
- 725
601
516 I
I T T T T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015

2014 2016 2017F

|

SERE

« 2016a keskmine brutopalk 1146 EUR/kuu (+7,6% YoY).
+ 2017al poolaastal oli keskmine kuupalk 1198 EUR (+6,3% YoY).
+  Maksureform 2018a algusest tdenaoliselt vahendab brutopalga kasvu. Maksuvaba tulu suurendamine toob kaasa netopalga kasvu.

+ Brutopalga kasvu pidurdamist oleks ka vaja, et majandus tasakaalust valja ei laheks.
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Tootlev t66stus, esimesed poolaastad, TEUR

Toojoukulud 601215 648569 719256 778004 842317 882149 964191
Kogukasum 424635 382236 335373 358165 300265 202345 302673
1200000
1000000
/
800000
600000 —
400000 S
200000 \/
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T66joukulud Kogukasum
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» Eesti ettevotetel laheb hasti — elanikkonna tarbimine on kasvanud, toostusmahud
rekordtasemel, majandus kasvab

« Samas jatkuvalt korge palgakasv ohustab kasumlikkust ning piirab investeeringuid,
mida on vaja ettevotete pikaajalise konkurentsivoime sailitamiseks

© Swedbank Information class
Public
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Laenud korteriuhistutele

« VOimalik vanemate majade puhul saavutada energiasaastu 40-50%

Kuigi Kredexi renoveerimistoetus 102 MEUR on tanaseks hetkeks kasutatud,
voimalik siiski lisatagatisena saada Kredexi vOi EIF garantii

Laenusumma kuni 100% (enamasti 80%)

Valjamaksed ehitusarvete alusel (kuni 100% arvest), omakapital voib siseneda
hiljem

Panga seisukohast tegemist ullatavalt riskivaba tootega, mis vahest julgustab ka
edaspidi teistlaadi uhistulisi voi kogukondlikke projekte finantseerima

© Swedbank Information class
Public
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Tanud!

Vahur Vallistu

Projektijuht
Projektifinantseerimise osakond
Swedbank AS

+372 888 8381

+372 55 677 065
Vahur.Vallistu@swedbank.ee



Energiatohususest
23.11.2017

Energiatdhususprojekt kui investeering

Taastuvenergiaprojekt kui pensionisammas

Alvar Jutar
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Fnergiateenus : ettevote
‘eenus: termin

Energia
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energiateenus

energiateenus  Awarvuarl

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809



Al Energiateenus OU on selgelt idiendi kasule fokusseeritud ja anname iga paev endast parima, et meie
tegevuste tulemil paraneksid klientide majandustulemusad. Oleme oma tegevuste moto sonastanud
sellele vastavait:

Aitame Baltikumi ja Skandinaavia drikinnisvara omanikel ja

kasutajatel saavutada paremaid majandustulemusi
energia-ja ressursitdhususe suurendamisega.

Ettevdte on loodud 2011 aastal ja t3naseks on meie meeskonnas 13 fiiget.

ENERGIATOHUSUSPROJEKTID

> KAARDISTAMINE
> ENERGIATOHUSUSLEPING (EPC)
> AUTOMAATIKA

LOKAALNE ENERGIATOOTMINE

> PAIKESEELEKTRIJAAMAD
> KOOSTOOTMISJAAMAD

HOOLDUS

> VASTUVOTUKONTROLL
> KAUGSEIRE
> TEHNOHOOLDUS JA REMONDID

ENERGIAKULUDE
MONITOORIMISSUSTEEM (EMS)

> SEIRE JA MONITOORIMISE KAVANDAMINE
> SEIRESUSTEEMIDE LOOMINE

RESSURSITOHUSUSE PROJEKTID

> TOGSTUSE RESSURSIAUDIT
> TOOSTUSE RESSURSITOHUSUSE
PROJEKTYUHTIMINE

Ettevottest

Enamik ettevdtete kuludest on kirjeldatav lintsa kogus x

hénd x aeg valemi abil. Energjale kuiuv raha altub samale

loogikale: kui palju energiat kulub (kogus), kuidas on

energiahanked tehtud (hind) ja millal energiat tarbtakse
(zeg). Nende kolme parameetri tundmine aitab parandads

ettevtte kasumlikkust. mis on iga ariettevdtte jaoks
oluline: Loe edasi...

Lokaslne energiatootmine vdimaldsb toota kohapeal
soojust ja elektrit. Tootes ise elektrit, on voimalik kokku
hoida vorgutasult j3 kaob sdltuvus barsihinnast Loe
edasi...

Tehnosisteemide hooldus ja kaugseire on arihcone
efektivse haiduse Iahutamatu os3, tagades sisteemide
optimaalse ja torgetets tH6. Loe edasl...

EMSi rajamine wdimaldab automaatselt kokku koguda
kuluarvestite ja sisekliima andurite niidud ning neid
hiljem mugaval viisil visualiseerids, anallisida ning
raporteid luua. MGStjad s3ab kauglostavaks teha
sutomaatikasisteenms Uhendades vii liites nad asjade

interneti (internet of things ehk loT) vorguga. Loe edasi...

Toostuses on toote valmistamiseks kuluvad
sisendressursid markimisvaarne kuluallikas ning
ressursside tohusam kasutamine on suure mojuga
ettevdtts kasumlikkusele. Keskkonnainvestesringute
keskuse (KIK) poolt avati aasta alguses ressursitdhususe
investeeningute 109,5 mijoni euro suuruse eelarvega
toetuse esimene voor. Loe edasi...

energiateenus
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ENERGIATOHUSUSPROJEKTID

ETTEVALMISTUS /AUDITEERIMINE

REALISEERIMINE /MEETMETE ELLUVIIMINE

E JARELKONTROLL / TULEMUSTE HINDAMINE

var Uutar |
aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809

energiateenus



€ ETAPP

ENERGIATOHUSUSMEETMETE
PAKETI KOOSTAMINE AUDITEERIMINE

LAHTEANDMETE ANALUUS MEETMETE PROJEKTEERIMINE

AUDIT JA MEETMETE HINDAMINE MEETMETE RAKENDAMINE

SUSTEEMIDE FUNKTSIOONIDE
TOIMIVUSE KONTROLL

rain@lemeks.ee

ARVUTUSED, MOOTMISED

INVESTEERINGUTE HINDAMINE

TASUVUSARVUTUSED

TULEMUSTE ESITAMINE

Aivar Uutar |
aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809

energiateenus

Vet ey sl ekred

€) ETAPP

KAVANDATU ELLUVIIMINE TULEMUSTE HINDAMINE
MEETMETE REALISEERIMINE

ENERGIAKASUTUSE MOOTMINE
JA ANALUUS

MEETMETE PAKETI TASUVUSE ANALUUS

energiateenus

Vajaduspdhised energialahendused



LIHTTASUVUSAEG

Iga jargmine kokkuhoitav euro on
eelnevast suuremat suhtelist
investeeringut ndudev
HOONE KARP, PIIRDED
PERSONALI VALJAOPE TEHNOLOOGIA UUENDAMINE g PIIRETE SOOJUSTAMINE
ON-LINE SEIRE SUSTEEMIDE TOOST UUED KLIIMASEADMED AVATAIDETE VAHETAMINE
KAASAEGNE AUTOMAATIKA KUTTESUSTEEMI REKONSTRUEERIMINE
NOUDLUSPOHINE JUHTIMINE TAASTUVENERGIA LAHENDUSED

INVESTEERINGUD €

M
P
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- % S
Aivar Uutar | 5, &
en e Pg [§E§1§QH§ aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809 ki i



Fduka ET eeldused

Partnerlus; Platsil toode teostamise juhtimine;
Tarbimise analtus; On-line monitooring ja hooldus
Planeerimine, kvaliteetne eeltdo; (efektiivsuse kontroll);

Meetmete valjatdotamine ja Terviklik kontroll energiatohususe
projekteerimine; protsessi Ule;

Rahastamise lahendamine; Garantil arvutatud saastule;

W N o

ene[‘glateenus Aivar Uutar |

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809



Finantseerimismudelid

EP: Tellija rahastusega ET: oma rahastusega
Tellija motiivid Mis on rahastuse tagatiseks 7
Sooritusgarantii Mis on Tellija huvi
trahv / boonus Riskid
Mis on teenusepakkuja huvi Motivaatorid
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energiateenus Miks tegelda

Vajaduspobhised energialahendused energ atohusustemaati

<aga-

Kulud on suured...

KO ntrO”ige Oma Regulatsioonid karmistuvad...
energiakulusid Teema on popp...

Avalikkuse surve...

Hea voimalus investeeringuteks...
Naaber juba tegi, teen ka...

EU toeatusrahade abil saab nii mondagi
tehtud...

Hakkajad inimesed otsivad uusi valjundeid...

TR TR

Kasu meist kliendile AU a pl’oiekt S,

% 3 054 400+ Q 27 204+

eurot kokku hoijtud tonnivahendatud €CO2 heitmeid 2019
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Aivar Uutar |
aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809

1

Energiatdhususe parendamise otsene
kasu:

1. Kinnisvara vaartus touseb

2. Kogukulud vahenevad - konkurentsivoime
paranemine, positiivsem rahavoog

3. Teadlikkus kasvab - halduskulud
vahenevad

4. Rentnikega arihoonete puhul vaiksemad
kulud GUrnikele — parem positsioon turul
5. Kulude vahenemine koosmojus
tehnoloogivahetusega - remondivajaduse
vahenemine

6. Adekvaatne Ulevaade hoone aktiivsete
energiatarbijate tegelikust olukorrast -
suurem kindlustunne

+

.

51# Kts‘,
2



LOKAALNE
ENERGIATOOTMINE

2y

PAIKESEELEKTRIJAAMAD

ki

KOOSTOOTMISJAAMAD

energiateenus  Averuuar|

var U
aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809
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Lokaalne energiatootmine voimaldab toota kohapeal soojust ja elektrit. Tootes ise
elektrit, on voimalik kokku hoida vorgutasult ja vaheneb soltuvus borsihinnast.

ene F‘glateen US Aivar Uutar | EAN AR

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809 2015
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Paikeseelektrijaam — Elekter omatarbeks

Y By

o Tana kinnisvarasektoris iks tasuvamaid investeeringuid RS ———"

—
1a

i » ' - e Sb
_"-V E’r Ty e =

e Elektrienergia kokkuhoid

S

N

e Fikseeritud elektrihind 25 aasta
e Aitab saavutada tulevast liginullenergia nouet
e Lisab kinnisvarale vaartust

e Mainekujundus, PR Vaimalus

o Vahendab okoloogilist jalajalge

ener\glateenus Aivar Uutar |

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809
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Paikeseelektrijaam - Elekter vorku

e Tana paljudes sektorites uks tasuvamaid

investeeringuid ’, .

o Pika elukaarega (eluiga 25 aastat)

e Tootmisprotsessi -ja finantsmudel on detailselt
paigaks ning turvaline

)
Ela s

o 12 aastat TE toetust
e Omab suurt vaartust jarelturul

e Annab kinnisvarale lisandvaartust

ener‘giateenu Aivar Uutar |

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809

aedh pad ererg s e ckned



Paikeseelektrijaama tasuvus
o Investeering 700 — 900 EUR/ kW
e IRR8-15%

o Laenuga voimalik saavutada positiivne
rahavoog esimesel aastal
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energlateenus Aivar Uutar |

B aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809
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Lisaks Energiateenuselt
e TOOdangugarantii
o Paikeseelektrijaama tagasiostu garantii

e Esimesed kaks aastat tasuta hooldust +
seireteenust

o Etapiline avatud kaartidega protsess




Paikeseelektrijaama rahastus
e Omarahatusega

e Panga laengua

e Partneri kaasamine
Toetused finantseerimiseks
o KIK

e PRIA

o Kredex

o Kohalik Leader

enersgiateenus Aivar Uutar |

aivar@energiateenus.ee | tel: +372 52 49 809
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* Paikeseelektrijaama tehniline
lahendus - ehitusprojekt

SR Paikeselektrijaama majanduslik
projekt analiiis

| Etapp

* Paikeseelektrjaama komponentide tarne
* Paikeselektrijaama ehitus

| i iat,,,, Il * Piikeselektrijaama seadistus ja
Al Latsetustoid

) Etapp

3 Etapp

Liitumine vorguga
ja_kasutusluba

4 Etapp

Tootmine
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Uheskoos edasi

ene rg L pa“mtmew"ewqg”% Mmﬁ | tel: +372 52 49 809



27/11/2017

C
UHISMETE ETTEKANDE SISU
+ Mis on Eesti Uhismets TU
KOGUKONDLIKEHK + Uhistegevuslik taust
UHISTULINERAHASTAMINE . Kokkuuotted
Priit P6lluméae o
(" o
TAUST JA KUJUNEMINE
» 18. mérts 2012 Uhistegevuse konverents
T T » Tapselt aasta hiljem jouti
EESTIUHISMETSTU asutamislepinguni (13)
* Sama aasta - 2013 - sUgisel soetati
esimene metsakinnistu
o . o
MISSIOON JA VISIOON KUS OLEME TANA?
* Olla suurim ja tuntuim erametsaomanik « 31liiget
» Koondada Eesti arengusse panustavaid ja * 4 kinnistut, Ule 20 hektarit metsamaad
metsa uskuvaid inimesi + Majandamine vastab saastva ==
» Stabiilne ja madala riskiga investeering, metsamajandamise rahvusvahelistele | @4
. . L - ——?
mida on voimalik kédega katsuda néuetele | o




27/11/2017

UHISTEGEVUSLIK TAUST

UHISTEGEVUSE POHIMOTTED

« Vabatahtlik ja avatud liikmeskond

* Demokraatlik juhtimine ja kontroll

« Liikmete majanduslik osalus (tootja-tarbija)
« Iseseisvus ja soltumatus (oma-abi)

» Haridus, koolitus, teave

* Koostdo teiste Uhistuliste Ghendustega

» Hoolitsus kodukoha arengu eest

c

ERIPARAD

» Inimkeskne mitte kapitalikeskne

* Pikaajaline ja stabiilne

» Huvede mitmekesisus, puidu
kasutusvoimaluste laienemine

» Tootlus = bioloogiline kasv, puiduhinna
muutus, metsamaa hinna muutused

LIIKMETE
VARA

KASVAB
wISE"

LIIKMETE
VARA ON

KATSUTAV

STABIILNE
KASV
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KOKKUVOTE

KOKKUVOTE

« Eesti Uhismets TU kui Uks naide Uhistulisest
rahastamisest

« Oluline on jargida Uhistegevuse pohimotteid -
vaartused mida lihtsalt ei jargita vaid millesse ka
usutakse

« Uhistulised mudelid véivad néuda ,kastist véljas”
motlemist

TANAN!

info@uhismets.ee
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Rgonl ng

Energia- ja ressursitohusus.
Taastuvenergia

Siim Umbleja
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Keskkonnainvesteeringute Keskus

« Sihtasutus rahandusministeeriumi haldusalas
e Asutati aastal 2000

« Keskkonnakasutusest laekuvate vahendite suunamiseks
keskkonnaprojektidesse

» Esindused igas Eesti maakonnas
« Kokku ca 80 tootajat

« Keskkonnatasudest laekuvad vahendid
e Struktuurivahendid (UF, ERF)

« Heitmekaubanduse vahendid

« Keskkonnalaen

Homse hoidjad
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Koige odavam energia on
kokkuhoiutud energia-ressurss!

Marksonad:
* Praagi vahendamine
« Valjatuleku kasvatamine

 Oma tootmisjaakide ise
arakasutamine

* Energiatohusus

Homse hoidjad
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Ressursitohususe programmi
eesmargid

LaiapoOhjalisel analtusil pohinevad
iInvesteerimisotsused

Uuenduslike lahenduste toetamine
Keskkonnakoormuse vahendamine
Erasektori investeeringute kirendamine
Toostuse digitaliseerimine

Homse hoidjad
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Programmi tegevused

* Energia- ja ressursiauditite labiviimine
1.5 min eurot, 300 energia- ja ressursitohususe auditit
* Investeeringud parimasse voimalikku ressursitohusasse tehnoloogiasse

109 min eurot, 300 toetust saanud ettevotet
* Energia- ja ressursijuhtimise alaste koolituste labiviimine

0.4 min eurot, 40 koolitatut
Energia- ja ressursijuhtimise alase teadlikkuse tostmine

0.1 min eurot, 700 koolitatut

Homse hoidjad
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Taotlemine labi E-toetus keskkonna
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Homse hoidjad
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K KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

Nouded taotlejale

« EMTAK kood
Audit. B05-09 ja kogu C
Invest. B05-09, C10, C11, C16, C17, C23
* olemasolevate tootmisiiksuste rekonstrueerimine
 viimasel majandusaastal mutigitulu projekti
tegevuskohas
* piisav kaive - viimase 3 majandusaasta
keskmine miitigitulu (pohitegevuse EMTAK)
vahemalt vOrdne taotletava toetuse summaga
* ETS kaitistele topeltabi e1 anta

Homse hoidjad
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Ressursikasutuse analuus

» Padev auditi meeskond

» Ulevaatlik ja detailne analliiis

 Ulevaade olemasolevast
ressursikasutusest (sisend-
valjundvoogude analuus);

 tegurid, mis mojutavad ressursside
tarbimist ning maaratleda ja jarjestada
vOimalikud ressursisaastumeetmed

* Vastavus energiamajanduse korralduse
seaduse (ENMAKS) nduetele

Homse hoidjad
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Ressursitohususe investeeringud

* innovaatilised energia- ja ressursitohususe
investeeringud

 tootmisprotsessi umber kujundamisega
seotud tegevused

Homse hoidjad
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Finants- ja ressursikasutuse analuus

FRA tulemus koosneb anallusi tabelitest (taotleja enda vormil), mis esitatakse Exceli mudelis.

Tabel 1 — Projekti finantseerimiskava

Tabel 2 - Tegevustulud ja -kulud (baasstsenaarium, projekti stsenaarium, juurdekasvuline stsenaarium)
Tabel 3 — Projekti jatkusuutlikkus (projekti stsenaarium)

Tabel 4 - Projekti tundlikkuse analtus (juurdekasvuline stsenaarium)

Tabel 5 - Ressursitootlikkuse kasv

Tabel 6 — Ressursikasutuse paranemine

Tabel 7 — Projekti kuluefektiivsus

Tabel 8 — Ettevdtte kogu majandustegevuse jatkusuutlikkus

FRA arvestusperiood hélmab projektile eelnenud kolme majandusaastat, projekti elluviimise perioodi ja
elluviimise perioodile jargnevat perioodi. Elluviimise perioodile jargnev periood peab vorduma projekti
(investeeringu) vara kasuliku elueaga (detailses ressursikasutuse auditis toodud ressursisdastu perioodiga)’.

FRA koostatakse jooksevhindades.

Homse hoidjad
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Ressursitohususe jalgimiseks ja
ressursisaastu saavutamise hindamiseks

projekti ressursisaastu iseloomustavaid naitajaid
(ressursside kaupa, vajadusel detailsemalt);

 Jargneva 5 aasta plaani hindamaks projekti eesmarkide

taitmist (alates investeeringu tegemisest);

mida ja kuidas mdota - seire metoodikat (sh
ressursisaastu seiramist toodanguthiku kohta);
millal moota - seire sagedust (vahemalt kord aastas).

Homse hoidjad
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Toetuse suurus ja riigiabi

» Toetuse suurus 0,1-2,0 min eurot ettevotja kohta
» Toetuse maksimaalne osakaal projekti abikolblikest
kuludest on 50%

Projekti abikolblike
kulude suurus

(kogu projekt
abikalblik)

Vaike-ettevotja 50%

Keskmise suurusega 50%
ettevotja

Suur-ettevotja <1 mil EUR 50%
Suur-ettevétja =21 mil EUR 50%

Vahese tahtsusega abi Regionaalabi

Art. 14
(kogu projekt
abikdlblik)

45%

35%

25%

<25%

Toetuse maar
abikolblikest kuludest vastavalt EL lildise grupierandi maarusele

Energiatdhususeks Keskkonnakaitseks
antav abi, antav abi,

Art. 38 Art. 36

(osa projekti abikdlblik) (osa projekti abikolblik)

65%* 75%*
55%* 65%*
45% 55%*
<45% <55%*

Homse hoidjad
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Riigiabi — GBER art 36 ja art 38

_ Projekti abikélblik kulu
vastavalt GBER ast 36,38

Tavaprojekti Keskkonnasdbraliku
kogukulu projekti kogukulu

Homse hoidjad
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Hanked

Hanked peavad vastama RHS §3 nduetele

Juhend:
https://www.Kik.ee/sites/default/files/kik juhis han
ke labiviimiseks uldpohimotete kohaselt 2016

3.pdf
Suurim finantskorrektsioonide pdhjus

Homse hoidjad
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Auditi statistika

e Taotlusvoor avatud 16.09 2016
« Eelarve 300 000 eurot (1,5 min kokku)
« Eesmark: 300 ressursiauditit

« Taotlusi esitatud 31 tk summas 163 375 eurot (54,46%)
« 2 ulevaatlik ja 29 detailne.

* Projekte rahastatud 24 tk summas 144 175 eurot

« Lopetatud 16 projekti.

e Auditi keskmine maksumus: 11 100 eurot

Homse hoidjad
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Invest. statistika

e Taotlusvoor avatud 30.01 2017

« 2017 eelarve 25 min eurot (109 min kokku)

 Eesmark: 300 toetust saanud ettevotet

« Taotlusi esitatud 8 tk summas 8 105 143 eurot
(32,4%) eelarvest.

« Rahastatud 3 projekti summas 3,23 min eurot.

* Puidu ja maetoostus esikohal — molemast
esitatud 3 taotlust

Homse hoidjad
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Toetused energeetikale

« Soojusmajanduse arendamine

« Keskkonnasobralik transport (biometaan)

« Tanavavalgustuse rekonstrueerimine

« Lasteaedade rekonstrueerimine
energiasaastlikumaks

« Ettevotete energia- ja ressursitohusus

 Muud seonduvad tegevused

Homse hoidjad
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Valik tulemusi

« Soojusmajandus arengukava 117 projekti (182
vorgupiirkonda)

« Katlamaja rekonstrueerimises 41 projekti. Toos 148MW
(81MW) ja lopetatud 1,9MW.

« Soojusvorkude rekonstrueerimine 64 projekti. Toos 88
km vorku ning Iopetatud 4,5 km.

« 15 biometaani pakkuvat tanklat. Valmis on Voru tankla.

» Lasteaedade rekonstrueerimine 42 projekti. Toetus
12,1 ja 58,73%. Hoonesse tarnitud energia vaheneb
8226 MWh/a (110kW/m2 kohta).

Homse hoidjad
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Koostootmisjaamad

Kuressaares
2,4 MWel + 9,6 MWth

Paides
2MWel + 8MWth

Rakveres 2 jaama
Paikese tanaval 0,99 MWel + 5,3 M\Wth
Tehase juures 1 MWel + 10 MWth

Homse hoidjad
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Katlamajad

Kurtna
Orissaare
Voéhma
Koeru
Tarbja
Leisi

Upa

Karla
Marjamaa
Rapla

Alu

AST Saeveski
(Marjamaa)

Kohila
Kaerepere
Kehtna
Turba

Kiili
Viinistu
Riisipere
Pdlva

Puurmani
Tabivere

Kaardi

Keeni
Vana-Voidu
Suure-Jaani
AS Abris (Voru)

Homse hoidjad
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Head ressursitohusust!

KKK: https://www.kik.ee/et/toetatav-tegevus/ettevotete-ressursitohusus

Siim Umbleja

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Siim.Umbleja@kik.ee

627 4197

Homse hoidjad
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2014-2020
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Horizon 2020

EL suurim teadust ja innovatsiooni toetav programm
e Eelarve ligi €80 miljardit
e kestus 7 aastat (2014 to 2020)

* Puuab kaasata teisi rahastajaid
— ettevotlus
— liikmesriigid
— jm
* Eeldatakse/lubatakse rohkem
— teadusavastusi
— lahendusi sotsiaalsetele probleemidele
— liidrirolli globaalses teaduses
— ideid EL majandusolukorra parendamiseks
* Horisont 2020 teenib Innovaatilise Liidu eesmarke

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en




Horisont 2020 struktuur

Tipptasemel teadus

* Euroopa Teadusndukogu
(ERC)

* Tulevased ja
kujunemisjargus
tehnoloogiad

* Marie Skladowska-Curie
nimelised meetmed

e Teadustaristu

Juhtpositsioon to6stuses

e IKT

* Nanotehnoloogia

* Materjalitehnoloogia

* Biotehnoloogia

* Arenenud tootmis- ja
tootlemistehnoloogia

* Kosmosetehnoloogia

e Riskikapitali kattesaadavuse
tagamine

* Innovatsioon VKEedes

Uhiskonnaprobleemid

* Tervishoid ja heaolu

* Toiduga kindlustatus,
saastev pollumajandus,
mere- ja
merendusuuringud ning

biomajandus
. FrTsport

* Kliimameetmed
e Uhiskond
e Turvalisus




FPP" 00 M(' Human Bio-

PersonallceoMomtormg

'Y The Gruyere S case: a BIurrlng H20207 'w‘

— CSP PPP — .
medicine IMIZ2 JTEEEESE JTI SPARC JTI Cloud
- AAL 1 1638 M€ L lcan Sk Robotics ECSEL forEU
Bio-base J'Cr'op ? EDCTP internet 700 M€ 1185 M€ p.p
Industrie TTI Q1755 Me Shogiv . ¢
Production 683 M€ _ . Big
BBI JTI Shift2Rail Photonics
co2 ? ‘ DATA
975 M€ : pou b EMIRT inabl
onversion ETT 500 M€ Sustainable
50 M rocess Ind.
OO M SPIRE 900 M€
#EKIiNg Socig haflenfies :
SESAR LTINS ' Cjsating Ind , er=".p ang F0)
JU 585 M€ ‘ bei @‘\ F Ir"..WOI"kS

Metrolo
oJe se;andt d big-base, ‘ , I\!anoTech, Y

300 M€

i efficient energy y - - SA 250 m¢ BLUE?
_ / GNSS technologies

FCH2 JTT  bredsesaraidl rop ® 4 = N %ﬁwzh

665 M¢ FoNIEyy and climate acllor T’ ERA \ ¢

Inelusi e Mnovat 120 E2B soome
reFINE e W

= ccyl=ocidties e € T FoF 1150 me

' EGVI 750me

PPP 500 M€ ?

Nanomedicine
PPP ?

Water

ST (Space Surveillance
%Tracking) 150 M€

- Raw, matprlalq Adrf®™® N ater.Smait Citres
IPCEI: batteries, intelligent materials, hp production, industrial bioprocesses, co2

Conversion...
Juncker Plan -2700

ME Budget aprox. of H2020 Rev. 1 mar/2015
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Uhtsed reeglid kdigile

EL Rahastamise

reeglid

Osalemise
reeglid

Katab koik H2020
teadus- ja
innovatsiooni-
tegevused

Voimalikult
paindlik stisteem
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Osalemise reeglid |

Miinimumtingimused
» Koostooprojekt (teadusprojekt)

Vahemalt 3 juriidilist isikut 3 erinevast liikkmesriigist
vOi assotsieerunud riigist, kes on uksteisest séltumatud

* Euroopa Teadusnoukogu, VKE meetmed,
kaasrahastatavad programmid, koordineerimis- ja
toetusmeetmed, koolitused ja mobiilsusprojektid:

1 juriidiline isik liikkmes- voi assotsieerunud riigist

Tooprogrammides saab kehtestada taiendavaid tingimusi
(partnerite arv ja asukoht, valistada teatud riikide osalemine jmt)



Osalemise reeglid Il

e Horisont 2020 on avatud koikidele maailma riikidele

* Erinevatel pdhjustel voib valistada teatud riikide
osalemise jms - té6programmis kirjas
 Kolmandad riigid saavad rahastuse juhul, kui

— nende kaasamine on Komisjoni meelest konkreetses projektis
vajalik ja nende kaasamist soovitatakse t6oprogrammis voi

— konkreetse riigi ja Komisjoni vahel on s6lmitud kahepoolne
teaduskoost6o leping



Horisont 2020 koostdo e

Osalevad riigid
e EU 28 + 16 assotsieerunud riiki

* Island

* Norra

* Albaania | Asutuse tiilip
* Bosnia and Hertsegovina

e  Makedoonia * Akadeemilised ja
. Montenegro teadusasutused
« Serbia e Ettevotted, klastrid
* Turgi e VKEd

* lsrael  Riigiasutused

) N.I.?I(.jova e QOrganisatsioonid
e Faari saared

« Sveits

e Ukraina

* Tuneesia

* Gruusia

* Armeenia
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Rollid konsortsiumis

Koordinaator

e jalgib tegevuskava taitmist

e jalgib eelarvet

* suhtleb Euroopa Komisjoniga

Partner, toopaketi juht
e vastutab t66paketi raames toimuva eest

Partner

e vastutab oma llesannete eest

* annab aru koordinaatorile ja/voi toopaketi juhile
e esitab oma finantsaruande osalejaportaali kaudu



Konsortsium ja koostooprojekt

Y
-4
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Olulist |

e Hindamiskriteeriumid:

— teaduslik/tehnoloogiline tase
— moju
— tegevuste kvaliteet ja efektiivsus

e Hinnetele saab kehtestada lavendeid voi kasutada
kaalukuse koefitsienti

 Komisjon voib kehtestada uldisest erinevaid
rahastusmaarasid voi maarata nn uhikuhinnad

* Kaheaastased tooprogrammid, viimane on
kolmeaastane

e Uhe- vdi kaheastmeline hindamine
* Komisjon eelistab kaughindamist
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Olulist Il

 Taotluste on-line vormidel on suunavad kuisimused
ja tekstimahu piiraja

 100% paberivaba protsess
e Klassikalisi labiraakimisi enam ei toimu

* Partneri majanduslikku seisu kontrollitakse ainult
koordinaatorite puhul, kui eelarve = 500 000 €

e Garantiifond 5% eelarvest



Tegevuste tuubid |

e Teadus-ja innovatsioonitegevused (100%)

* |Innovatsioonitegevused
— 70%, 100% kasumit mittetaotlevatele juriidilistele isikutele

e Koordineerimis- ja toetavad tegevused (100%)

* Kaasfinantseeritavate programmide tegevused
— ERA-NET
— Kommertsialiseerimise-eelsed hanked (PCP)
— Innovaatiliste lahenduste hanked (PPI)
— Marie Sktodowska-Curie meetmed (eraldi tooprogramm)
— Euroopa Uhisprogramm (ainult EURATOMIi to6programmis)
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Tegevuste tuubid Il

Muud tegevused:

e VKEde meetmed

 Erinevad rahastusvahendid
e Auhinnad

— Uute tehnoloogiate valjatootamise stimuleerimiseks

— Erainvesteeringute meelitamiseks teadus- ja
innovatsioonitegevusse

e Hanked

— uuringud,
— konverentsid,
— erinevad teenused



Horisont 2020 projekti tuubid

Tegevus Rahastus- | Tavaline
maar eelarve

RIA Teadus- ja innovatsioon 100% 3-8 M€
|A Innovatsioon 70% 2-3 M€
CSA Toetavad tegevused 100% 2 M€

Muud instrumendid® varieeruv  puudub

* VKE instrument, auhinnad, kommertsialiseerimise-
eelsed hanked
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Eesmark:

» Panustada tookindlasse, jatkusuutlikkusse ja
konkurentsivoimelisse energiaslisteemi ressursside
kahanemise, kasvava energiavajaduse ja klimamuutuste

kontekstis

» Reageerida majanduskriisile investeerides uutesse
tookohtadesse ja majanduskasvu ning tugevdades EL
ulemaailmset positsiooni teaduses, innovatsioonis ja

tehnoloogiaarenduses



L. Eesti Teadusagent
fi- Eb‘.l)(h]ﬂ Rrxur:huc"fud

Valdkonna prioriteedid:

A\

Energiatarbimise ja CO, jalajalje vihendamine aruka ja saastva
kasutamise abil;

Varustamine odava, vahese CO, heitega toodetud elektriga;
Alternatiivsed klitused ja mobiilsed energiaallikad;

Uhtne arukas Euroopa elektrivork;

Uued teadmised ja uus tehnoloogia;

Pohjendatud otsustamine ja uldsuse kaasamine;
Energiauuenduste turuletoomine

Energiajulgeolek ja tarnekindlus

YV V.V V V V V VY

Taaskasutus, korduvkasutus, jaatmete ringlusse toomine



Oluline muutus 2018-2020 tooprogrammis:

Fookusvaldkonnad — holmavad koiki horisondi
valdkondi:

» Madala siisinikdioksiidi heitega, kliimamuutustele
vastupidava tuleviku ehitamine

> Euroopa todstuse ja teenuste digiteerimine ning
umberkujundamine

» Majandusliku ja keskkonnaalase kasu iihendamine -
ringmajandus

> Julgeolekuliidu mdju suurendamine



Susteemne lahenemine

!( ompone-nt!de Sotsiaalne,
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Publication dete: 27 October 2017
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Topie: LC-SC3-RES-11-2018: Developing solutions to reduce the cost and increase performance m
PIC: of renewable technoloaies
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Uhe-, kahe- ja kolmeaastased teemad

LC-SC3-EE-15-2018: New energy label driving and boosting
innovation in products energy efficiency

LC-SC3-EE-17-2019: European City facility - European Cities as key
innovation hubs to unlock finance for energy efficiency

LC-SC3-EE-2-2018-2019: Integrated home renovation services

LC-SC3-EE-16-2018-2019-2020: Supporting public authorities to
implement the Energy Union



* Detailne kirjeldus ja eelarve kahe esimese aasta
teemadele

* Tooprogrammi voidakse korrigeerida enne
2019. aasta konkursse

* Enne 2020. aasta konkursse vaadatakse
tooprogramm lile ja taiendatakse vastavalt
eelmiste aastate tulemustele
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Importast notice on the Horizon 2020 Work Programme

This Work Propramme covers 2018, 2019 and 2020. The pare that relsce co 2019 and
2020 are provided at this 1¢age on an indicative basis. Suck Work Programme pare will
be decided during 2015 and/or 2019.

(Ewropean Commission Decision C(2017)7124 of 27 October 2017)
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LC-SC3-RESenewable energy system integrated at the building scale

Specific Challenge:) An increased penetration of renewable energy in the energy mix and the decarbonisation of

o
q .

or are amongst the most important priorities set in the Energy Union Strategy. To this aim,
solutions that integrate several technologies based on one or more renewable energy sources (and their
combination with energy storage systems where necessary) should be made available and the highest possible
share of renewable energy should be achieved. This integration requires innovative approaches, due consideration
of the implications for the user and a proper assessment of the cost-effectiveness.

roposal will provide a combination of different renewable energy technologies to cover the highest

possible share of electricity, heating and cooling needs of a multi-family residential or commercial or public or
industrial building (in the case of the industrial building, the project is not expected to address the energy needs
of the industrial process).

The Commission considers that proposals requesting a contribution from the EU of between EUR 2 to 5 million

would allow this challenge to be addressed appropriately. Nonetheless, this does not preclude submission and

selection of proposals requesting other amounts.

he project is expected to develop solutions that will reduce the dependence on fossil fuels for

providing electricity, heating and cooling in buildings. Cost competitiveness with traditional solutions is expected
to be achieved by 2025 considering also the effect of economies of scale. The proposed solutions will contribute
to the achieving the technological targets agreed with the sectorial stakeholders in the context of the SET-Plan.

Type of Action: Research and Innovatio@
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2019:

Proposals are expected to demonstrate, depending on the scope addressed, the impacts listed
below, using quantified indicators and targets wherever possible::

1. Primary energy savings triggered by the project (in GWh/);
2. Investments in sustainable energy triggered by the project (in million Euro);

3. Number of (operational and organisational separated) plant sites (within one industrial
park) and the number of industrial parks where businesses commit to energy
cooperation;

4. Number of relevant stakeholders (e.g., ESCOs, industrial park managers) aware of and/or
interested in/ implementing joint energy services (in hundreds of stakeholders per million
Euro of EU funding);

5. Number of policies and legal frameworks created and/ or adapted to facilitate energy
cooperation among businesses.

Type of Acti@tion action, Coordination and support @
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Scope: Proposals will address one of the following areas:

1. Biomass based combined heat and power (CHP): Demonstration of technically feasible
and cost-effective installation of medium to large-scale CHP through retrofitting of
existing fossil-fuel driven CHP or power plants, as such plants are already integrated in the
energy grid. Project will address the transformation of existing fossil fuel power plants
>10 MW el. to CHP plants with the use of sustainable biomass feedstock.

2. Geothermal: Allowing geothermal plants to respond cost-effectively to the heat and to the
power demand of the network would facilitate the integration of RES in the energy
system. Flexible geothermal units are needed to respond to the demand. In addition,
adding to geothermal plants heat storage and/or other auxiliary heat sources (e.g. biomass,
solar thermal) to geothermal sources might be important to increase flexibility and allow
for better response to variable heat and power demand.

The proposals are expected to bring the technology fronf TRL 5 to TRL 7-8 (pJease see part G

of the General Annexes).
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Tehnoloogilise klipsuse tase - TRL

Tasemed 1 — 4 iseloomustavad varast uurimis- ja arendustegevust

* 1: baasuuringud

e 2:tehnoloogia formuleerimine

* 3:rakendusuuringud

* 4:vdikesemahuline prototiilipimine

Tasemed 5 — 8 tahendavad prototiilipimist ja reaalse slisteemi
valideerimist tookeskkonnas

* 5: suuremahuline prototiilipimine
* 6: valmis prototiiip

« 7:demo

* 8: kommertsialiseerimisvalmidus

9. Tehnoloogia on valmis ning turule viidud



.
o] L Eesti Taadusagentuse
L Estontan Resedreh Councdl

Scope: The proposal is expected to address one or more of the following aspects:

1. Optimisation of the different components of a renewable heating and cooling
system;

2. Development of tools and systems to optimize the design and monitoring of the
different components of a heating and cooling system,;

3. Development of integrated control systems for the smart operation of a heating and
cooling system.
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Expected Impact: Proposals are expected to demonstrate the impacts listed below, using

quantified indicators and targets wherever possible:

1. Implementation and upscale of economically viable business models, ultimately running
without the need for public subsidies. Data evidence made available to market actors.
Proof of the replication of these initiatives by other market actors;

2. Availability of adequate financing offer for integrated renovation services;

3. Strong and trustworthy partnerships with local actors (e.g. SMEs, ESCOs, financial

institutions, energy agencies, NGOs) and quality of the proposed services recognized by

market actors;

4. Development of large, locally-developed investment pipelines for home renovation,
connecting the supply of finance with demand for it (in million Euro of investments
within the first 5 years);
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Mapping and understanding the nature and longevity of emission sources, identification of
transport corridors and performing initial impact assessments, and developing local business
models for delivery of CO2 capture, transport, utilisation and/or storage (including the
separation of capture, transport, utilisation and storage responsibilities) within promising
start-up regions. Industrial clusters may include for example power producers, cement and
steel factories, chemical plants, refineries and hydrogen production facilities. A hubs-
andclusters approach could also include the coupling of hydrogen production and CCS,
possibly using common infrastructure. The assessment of cost-effective (‘bankable') storage
capacity in selected regions is a key component of strategic planning, as it will provide
additional certainty that the required CO2 storage capacity will be available when needed.
Due attention has to be given to regions with potential for early onshore storage
development (including enhanced oil recovery). Close cooperation with industrial players, as
well as engagement with local stakeholders, is paramount. This includes 1dentifying and
involving relevant end users and societal stakeholders and analysing their concerns and
needs using appropriate techniques and methods from the social sciences and humanities.
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The Commission considers that proposals requesting a contribution from the EU of between
EUR 5 to 6 million would allow this specific challenge to be addressed appropriately.
Nonetheless, this does not preclude submission and selection of proposals requesting other
amounts.

In several international contexts such as the Clean Energy Ministerial, the Mission
Innovation initiative launched in COP21, the International Energy Agency Implementing
Agreement on Smart Grids (ISGAN), bi-lateral discussions between India and the EU
identified this topic as being of common interest owing to its potential for decarbonisation.
In line with the strategy for EU international cooperation in research and innovation
(COM(2012)497), international cooperation is encouraged, in particular with India.
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Besides the technical assistance, the Islands Facility will maintain a public, searchable
portal with the energy transition plans and project proposals that it has supported and
developed, share and spread knowledge and best practices based on a sound and
inclusive outreach strategy, with the aim to engage as many islands as possible in the
energy transition;

Proposals should foresee to provide support to third parties (‘support scheme') as
described in part K of the General Annexes of the Work Programme. At least 30% of

the budget should be directly allocated for spending to island cities, municipalities or
their groupings:
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Conditions for the Call - BUILDING A LOW-CARBON, CLIMATE RESILIENT
FUTURE: SECURE, CLEAN AND EFFICIENT ENERGY

Opening date(s), deadline(s), indicative bud,cget(s):l?'1

Topics (Type of Action) Budgets (EUR million) Deadlines

2018 | 2019 | 2020

Opening: 31 Oct 2017

LC-SC3-JA-4-2018 (CSA) 1.00 31 Jan 2018

LC-SC3-RES-11-2018 (RIA) 30.00 31 Jan 2018 (First Stage)

LC-SC3-RES-4-2018 (RIA) 27.50 23 Aug 2018 (Second
Stage)

LC-SC3-RES-12-2018 (IA) 30.00 13 Feb 2018

LC-SC3-RES-13-2018 (IA) 45.00

LC-SC3-RES-21-2018 (RIA) 25.00

LC-SC3-RES-28-2018-2019-2020 | 15.00




