
Trainings / Ⱥɍɟɣɑəɔɫ

4. Involvement of stakeholders, Roadmapping, Air pollution, Funding 
opportunities and instruments for energy planning for municipalities/ 
̂;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͙͔͔͍͙͔͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͨΆͭͤ͊ ͊ͪͭ͊͟Σ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 
ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ˻͙͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͊ͣ͘ΆͪͫΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘ͻ͊ ͙ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ 
͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͊͘ ͦ͋΅͙͙͔ͤͭ

Å[ŜƎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ά/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎέ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-term Energy Development of the EU and 
transition to low carbon Economy / ˭͔͔͊ͦͤͦ͒͊ͭͤ͟͡ ͔ͨ͊ͭ͟ ά͙̉ͫͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͍͔͚ͪͦͨͼ͙έ ͊͟ ͭͦ
;͊ͫͭ ͦͭ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦͭͦ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔ͨͪͻͦ͒ ͟Ά͙͍ͣͤͫͦ͟Ά͎͔ͪͦ͒ͤ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͤ͊ ˩.˿ς
GeorgiStefanovWWF Bulgaria

ÅInvolving and motivating all stakeholders. Communications and working with local peopleκ ˤΆ͍͙͡;͔͊ͤ ͙ 
͙͍͙͔ͣͦͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΦ ˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͻͦͪ͊. Radostina
PetrovaWWF Bulgaria

ÅPreparing ͊ n Energy Profile.Vision, Roadmap, Action Planκ ˮ͎͍ͦͭ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͔͎͙͔ͤͪͤ ͨͪͦͺ͙͡Φ ˤ͙͙͘ΎΣ 
ͨΆͭͤ͊ ͊ͪͭ͊͟Σ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ. GeorgiStefanovand Stanislav YanevWWF Bulgaria

ÅAlternative successful practices for fundraising and financing of Climate and Energy projects / ˨͎͙ͪͯ 
͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͺ͙͔ͦͤ͒ͦͤ͊͋ͪ͊ͤ ͙ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͣ͊ͭ͟͡ ͙ 
͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ΦGeorgiStefanovWWF Bulgaria



ˮ˭˥˻́ˤ̒˹˩ ˹ˢ ˩˹˩˾˥ˮ˩˹ ˽˾˻̅ˮ˶ 
ˮ ˽˾˩˨˿́ˢˤ̒˹˩ ˹ˢ ˽˾˻̅ˮ˶ˢ ˹ˢ 
˻ˣ˶ˢ˿́ ˽˶˩ˤ˩˹Φ ˤˮ˭ˮ̒Σ ˽̌́˹ˢ 
˴ˢ˾́ˢΣ ˽˶ˢ˹ ˭ˢ ˨˩˯˿́ˤˮ˩Φ 
˹˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸ˮ́˩ ˨˩˯˿́ˤˮ̒ ˹ˢ 
˻ˣ̋ˮ˹ˮ́˩ ˭ˢ ˩˹˩˾˥ˮ˯˹ˮ 
˿˽˩˿́̒ˤˢ˹ˮ̒ ˮ ˿˽˾ˢˤ̒˹˩ ˿̌˿ 
˭ˢ˸̌˾˿̒ˤˢ˹˩́˻ ˹ˢ ˤ̌˭˨̂̆ˢ.
˽͔ͪͦͭ͟ Panel 2050

˿͙͍ͭ͊ͤͫ͊͡ ͔͍̒ͤ ͙ ˥͔͎͙ͦͪ ˿͔ͭͺ͍͊ͤͦΣ
WWFˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ 

27.07.2018͎ΦΣ ˽͔͍͔ͤ͡, 
̂˿˽˩̊˹ˮ̒́ ˽˾˻̇˩˿ ˭ˢ ˮ˭˥˻́ˤ̒˹˩́˻ 
˹ˢ ˨̌˶˥˻˿˾˻̉˹ˢ ˤˮ˭ˮ̒ ˮ ˽̌́˹ˮ 
˴ˢ˾́ˮ ˭ˢ ̂˿́˻˯̉ˮˤ˻ ˩˹˩˾˥ˮ˯˹˻ 
˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩ ˹ˢ ˸˩˿́˹ˮ́˩ ˻ˣ̋˹˻˿́ˮ



ˮ˭˥˻́ˤ̒˹˩ ˹ˢ ˩˹˩˾˥ˮ˩˹ ˽˾˻̅ˮ˶Σ ˽̌˾ˤˢ́ˢ 
˿́̌˽˴ˢ ˴̌˸ ˨˻ˣ˾ˢ ˨̌˶˥˻˿˾˻̉˹ˢ ˩˹˩˾˥ˮ˯˹ˢ 
ˤˮ˭ˮ̒Σ ˴˻˹˴˾˩́˹ˢ ˽̌́˹ˢ ˴ˢ˾́ˢ ˮ ̒˿˹˩ ˽˶ˢ˹ 

˭ˢ ˨˩˯˿́ˤˮ˩˭ˢ ˽˻˿́ˮ˥ˢ˹˩́˻ ˮ˸ 

ROADMAP = ˽ ̌́˹ˢ ˴ˢ˾́ˢ = 
˿́˾ˢ́˩˥ˮ̒ ˭ˢ ˽˻˿́ˮ˥ˢ˹˩́˻ ˹ˢ ˴˻˹˴˾˩́˹˻ 

˻˽˾˩˨˩˶˩˹ˢ ̇˩˶



ˮ͎͍ͦͭ͘Ύ͔ͤͭͦͤ͊ͪ ͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡κ͔͔͔͔͎͙͔ͣͫͭͤͤͪͤͨͪͦͺ͙͡(REP) ͙ͤ͒ ͍͊͊
͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘:͊

Å˾ ͔͔͍͔͙͔͎͔͍͙͊͋ͪͣ͊ͫ͊ͫͤ͊ͭͫͭͦͪ͘͘͟͟͟͟͡Ύ͔͍Άͪͻ͔͔͙͔ͯͨͦͭͪ͋ͤͭͦͤ͊͡
͔͔͎͙ͤͪΎ

Åˮ ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͤ͊ͫ Ά͍͔͙͔͔͙͙͔͔ͦͭͭͤͭͫͭͦͪͦͨͪ͒͟͡Ύ͔͔ͤͤ͊ ͔͔͙͔ͣͤͭͭͫ͡
͚ͤ͊-͎ͦ͡Ύ͔ͣͨͦͭͤͼ͙͍͙͙͔͊͊ͪ͊ͭͤ͊͘͘͡˩ ˩͙͙͡ʕ˩ ˮ

Å˻ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͣ͟͡Ό;͍͙͔͙͔͔͍͙͙͍ͦͭ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤͫ͘ Ά͔͚͍͙͔͙͍͒ͫͭ͘ ͙͡Ύ͙͔ͤ
͍Άͪͻͯͦ͋΅͙Ύ͔͔͎͙͔ͤͪͤ͋͊͊ͤͫ͡

Å˨ ͊ͨ ͙͙͙͙͔ͪͦͪͭͪ͊ͣͨ͘Ά͙ͭ΅͊ͭ͊ͤ͊ͪ ͍͙͙͔͊ͭͤ͊ͨ͘ ͙͙͙͔͙ͦͭͭ͒͊ͫ͟͡ ͔
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͙͔͙ͭͫͨ͊ͫͭͤͫ͡ͼ͔͙͙͍ͤ͊ͪͨ ͪͦͼ͔͙͔ͫ͊ͤ͊ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡

Åˮ ͍͔͍͎͔͙͔ͨͦ͊ͣ͊ͭͦͦͫͤͦ͊͊͊ͪͯͣͤͭͪ͊ͤͫ͘͘͘͟͡Άͫ͊͘ ͙͔͔͍͙͙͙ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤ
͔͙͔͊ͦͤͦ͒͊ͭͭ͘͟͡

Å˽ ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͊͋͘Ά͙͔ͪͦͪ͊͋ͪ͊ͤͤ͊͊͘͘ ͎͔͎͙͙͔͔͙ͪͪ͊ͤͭͣͦ͒ͤ͊ͨ͡ ͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡
͔͔͎͙ͤ͊ͤͪΎ

ʂʘʢʚʦ ʝ REP?!



5

α˩ ͔͎͙͚͙͔͔͙ͤͪͤͭͨͦ͊͊ͭͫ͊͘͟͡ ͍͔͙͊͗ͤ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͘ ͙͙͔͊ͤ͊ͪ͊ͤͤ͊͘͡

͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͔͙ͭ͊ͣ͗͒ͯ͟ ͙ͦͤͦͣ;͔͙ͫ͊ͭ͊͟;͍͔ͦ΄͔͚͊ͭ͊͒ͤͦͫͭ͟Σ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͭͦ͡

͔ͤ͊ ͔͎͙ͤͪΎ͙͔͙͙͙͔͍ͣͫͭͤ͊ Ά͎͔͔͙͙ͪͦ͒ͤ͒ͦͫ͒͟͡(CO2). ͔͙́ͨͦ͘ ͔͙͊͊ͭͨͦͫͦ͘͟͡;͍͊ͭͤ͊

͙͙ͨͦͭ͡ͼ͙͔ͭ͟Ά͔͒ͣͦ ͎͊ͭ͒ͫ͊ ͔ͪ ͔͙͙͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͦͤͦͣͤ͊͘͟͡ ͔͎͙ͤͪΎ. ˤ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͟͡Άͣ

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔͙ͤͭͦͤ͊ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͊ͭ͘ ͔͔ͤ͒ͤͼ͙͙͔͍͔͔͙͔͔ͭͨͦͭͪ͋ͤͭͦͤ͊͡ ͔͎͙ͤͪΎ͍

͙ͣͤ͊ͦͭͦ͡Σ͔͙͔͔͔͎͙͚͔ͨͦ͊͊ͭͭ͊ͤͪͤ͊͘͘͟͡ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͫͭͣͦ͊ͭ͒͋͊͟ Ά͙͍͙͙͒͊ͭͨͦ͊ͤ͘͘͘͡ ͊

͎͔͔͙͔͙ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤͤ͊ͣͦ͒ͪ͊ͤͭͦͨ͡ ͎͙͔ͪͦͤͦͪ͊ͤͭͦͤ͊͋͘ Ά͔͒΅ͦͭͦͭΆ͔͔͔ͪͫͤͤ͊ ͔͎͙ͤͪΎ.έ

IEA, Energy Efficiency Indicators: Essentials for Policy Making, 2014

ȫɓɋɖɉɎɏɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ - ȵɖɋɊɎɗɘɔɖɎɥ



Å˽ ͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͍͙ͭ͊͗ͤ͊ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͙͔͙͙͔͔͊ͪ͊͋ͪ͊ͤͤ͊ͣͤ͊ͭͤ͒ͤ͘͘͡ͼ͙͙

Å˽ ͍ͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ͒͊ͫ ͔͎͙ͨͪͦͤͦͪ͊͋͘Ά͔͒΅͍͙͙͔ͦͪ͊ͭ͘

Å˻ ͍ͭͨͪ͊ͤ͊ͭͦ;͔͔͊͊ͦͨͪ͒͘͟͡Ύ͔ͤͤ͊ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͙͔͔͎͔͊ͤͤͪͦͫͨͫͭ͡Ύ͍͙͊ͤΎ͙
͍͙͙͔ͪ͊ͭͤ͊͘ʕ˩ˮ

Åʕ Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ͦ͘͘ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͤ͊͘ ͔͙͊ͦͤͦ͒͊ͭͤ͟͡ͼ͔͙͙͍͡ Ά͙ͣͦ͗ͤ͘
ͫͼ͔͙͙͍͙͙͔ͤ͊ͪ͊ͪ͊ͭ͘͘

Å˭ ͍͙͙͍͙͍͙͊ͫ͊ͦ͘͟͟͡;͔͊ͭͦͭͭΎͻ!

˿Ά͙͔͋ͪ͊ͤͭͦͤ͊͒ ͙͙͍͔͊ͤͤͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦͤ͊ͨ͘ ͔͙͔ͦ͊͊ͭͤͭ͘͟͡ ͪΎ͍͋͊͒͊
͔͎͔ͫͪ͊͗͒͊͊ͭͦͫ͊ͣͦ͘͟͡ͼ͔͡Σ͊ͨ -ͦͫͦͪͦ͊ͭͦͤ͊͟͟;͊ͦ͊ͨ͘͡ -ͦͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤ͊
͔ͯͨͦͭͪ͋͊.

ȭɆɟɔɗɋɓəɌɊɆɋɒɔɘɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ?



Å˹ ͔ͫ Ά͙͚͔͙͙͋ͪ͊ͭͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͙ͫ͒͊ͤͤ͟Σͨͪͦͫͭͦ͊͒͘ ͊ͭ ͔ͪͯͨ͊ͭ
͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͫͭ͊͟.˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͔͔ͭͫ͒ͦͭ ͍ͦ͊,͔͔ͦͭͦͤ͟ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΗ

Å˿ ͊ͣͦͭͦ ͍͊Σ͔͔͔ͦͭͦͤͦ͋͟ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫ͊ͣͦͭͦ ͍ͦ͊ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ͟͡Σ
͔ͦͦͭͦͨ͟͟͡ ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ.

Å˿ Ά͔͔͔͙͒ͭͤ͊͒͗͒ͤͦͫͭͭ͊ͤ͊ͭͦ͘;͙ͤͼ͙͔ͭͫ.͙

Å˽ ͍͔ͪͦͪΎ͍͚͔͍͙͔͊ͭ͊ͨͪ͊͒ͦͨͦ͒ͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ͤ͊͒͊ͤͤͭ͘.

Å˽ ͍͔͔͔͔͙ͪ͊ͭͨͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡ΎΣͤͦ͒ ͔͙͚͔͙͍͙ͦͯͣͤͭͪ͊ͭͣͫͦͤ͟͡Ύ͙ͫ
ͨͪͦͼ͔ͫΗ

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɋɘɆɏɑɓɔɗɘ ɗɖɋɟə əɗɎɑɎɋɘɔ ɍɆ ɗɠɇɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɆɓɓɎ



REPs͒ ͍͊͊ͭͦ͋΅͔͎͔ͨͪ͒ͤ͡:͊

Åˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͊ͭ͘ ͍ͦ͊͊͟ ͍͍͔ͦͣͦͣͤͭ͊ͫ͟Ά΅͔͍͍͙ͫͭͯ͊͊͟͟
͙ͪ͊͋ͦͭ: ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤͤ͊ͨ ͙͍͍͙͔͔͙͔ͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦͨͦͭͪ͋ͤͭͦͤ͊͘͡
͔͔͎͙ͤͪΎ

Åˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͊ͭ͘ ͍ͦ͊͊͘ ΅ͦͪ͟ ͚͙͔͔͙͔͙͙͍͊ͤͭͨͦͭͪ͋ͭͨͦ͊ͭ͘͘͡͡
͔͔͎͙ͤͪΎͭ͊ͨͦͤ ͊;͙ͤ͊Σͨͦ͟ ͚͎͍ͦͭͦͦͨͪ͊Ύͭ:͍͙͔͒͗΅͙͔͙͙ͭͫͤ͊͡
ͭΆ͔͔͔ͪͫͤͭͦͤ͊ ͔͎͙ͤͪΎ

Åˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͊͘͘ ͔͙͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͤ͟͡Ά͙͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͨͦͭͤ͘ͼ͙͊ͤͦ͡
͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘: ͙͍ͦͭ͘ΆͭΣ͚ͦͭͦͨͦ͟ ͙͙͙͔ͭͭͭͪ͟͡Ύ͍͋͊͒͊
͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͭ͘͟

ʆʪ REP ʧʨʝʟ ʚʠʟʠʷʪʘ ʠ ʢʦʥʢʨʝʥʪʥʘ ʧʲʪʥʘ ʢʘʨʪʘ ʩ ʧʣʘʥ ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ



ˤΆ͙ͨͪͦͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙ͫ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘:

Åˮ ͣ͊ ͙͡ ͙ͤ͊͡;ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭͤ͊͡κͦ͋΅͙ͤͫ͊͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟?
˻ͭ ͦ͟Ύ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔? ˴ ͙ͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙͍ͨͦͪ͊͟? Ą͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ Ύ

Å˴ ͍͙͊͟ ͫ͊ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙͔ͭ ͙ͤ?
ˮ͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͒͊ͤͤ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ ͙ 
ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎ

Å˴ ͊͟ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ ͙ͦ͋͊ͫͭͤ͡κͦ͋΅͙͙ͤͫ͟ ͙͒͊ͤͤΣ ͊ͦ͟ ͤΎͣ͊ ͙ͤ͊͡;ͤ͊ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Κ
˽ͦ͒ͻͦ͒ ͎͔ͦͭͦͪ-ͤ͊͒ͦͯ͡Υ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ ͙͒͊ͤͤΣ 
͊ͭͦ͟ ͎͙ ͙͔͔ͪ͊͋ͭ͘ ͙͍ͤͦ ͦ͋͊ͫͭ͡κͦ͋΅͙ͤ͊Φ ˣΆ͔͔͒ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;͙ͤ 

Å˽ ͦ͒ͻͦ͒ ͦͭ͒ͦͯ͡-͎͔ͤ͊ͦͪΥ ͙͔͔ͦͭ͒ͭ ͤ͊ ͔͔ͭͪͤ ͙ ͫΆ͔͔͔͋ͪͭ ͙͒͊ͤͤ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟

ʉʲʙʠʨʘʥʝ ʥʘ ʜʘʥʥʠ:



Å˿ Ά͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ

1. ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ

2. ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡
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˻͋΅͙ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡

˴͚ͪ͊ͤͦ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟

˴͚ͪ͊ͤͦ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 
ͨͦ ͎͙͍ͦͪ͊

* ˤΎͭΆͪͤ͊, ͫ ͡Άͤ;͔͍͊, ͨ ͙͙͍ͪͤ͊͡, ͋ ͙͙ͦͣ͊ͫ͊ ͦͭ ͨ͊͒Άͼ͙, ͎ ͔͔ͦͭͪͣ͊ͤ͊͡
ͻ͙͙͔͔͎͙͒ͪͦͤͪΎ
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˩͙͙͙ͣͫ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡ ˽͔͍͔ͤ͡ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ
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˾͔͔͔͙͔͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͤ͊ ͚ͪ͊ͤͦͭͦ͟ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ 
͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘ ͦͭ 
͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͎͙͍ͦͪ͊
ɻʦʜʠʥʘ: 2015
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˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ κ ͫͻ͔͙ͣ ͊͘ 
͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͤ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ 
ˤ˩ˮΥ
FIT (ͫ ͊ͣͦ ͊͘ ͙͍͙ͨͦͪͤ͟ PV 
͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ ͨͦ͒ мрлKW ͙  ͊͘ 
͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ ͊͘ ͙͎͋ͦ͊͘ύ

˹͚͊-ͤ͊͘;͙͙͔͔͎͙͙͔͙ͣͭͪͯ͊ͭͦͪͤ͋͊ͪͪ͡, ͟ ͙͍ͦͭͦ͊͋͊͘Ύͭ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦͤ͊͘ ˤ˩ˮΦ 
мΦ ˶͙͍ͨͫ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͍͙͙͔͊ͪ͊ͭ͘͘ ͤ͊ ˤ˩ˮ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΦ

2. ˹ ΎͣΎ͙͍͙͊ͫͤͨͪ͊͊͡ ͊͘ ͙ͨͪͫΆ͔͙͒ͤΎ͍͔͊ͤͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙
͊͘ ˤ˩ˮ ͟Ά͔͔͙ͣͭͪ͟͡;͔͔ͫ͊ͭ͊ͣͪ͗͊͟Φ

оΦ ˨Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙͔ͤͭ ͔͔͎͙͚͙ͤͪͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 
͙͔͒ͦͨͪͤͫ͊ͭ ͊͘ ͙͔ͫͨͪ͊ͤ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ˤ˩ˮ ͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͍ ͭΎͻΦ 

пΦ ˽ͦ-͔͍͙͙ͭͤ ͙͔͙ͦͨ͊ͣ͘͟ ͎͙͍ͦͪ͊Φ

5. ˶ ͙ͨͫ͊ͤ͊ ͪ͊ ͙͘͡;͙͍ͤΆ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊͘͘ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦ-;͙͊ͫͭͤͫͻ͔͙ͣ
͙͔͍͔͊ͨ͊ͤͪ͊ͤͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦͤ͊͘͘͡ ͍͙ͤͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟.

6. ˿ ͙͊͋͡ͺ͙͍͙͙͙ͤ͊ͤͫͦͫͭͣͯ͊͘͡ ͚͙͔͔͙͔͙ͪ͊ͤͭͨͦͭͪ͋ͭ͟͡Φ 
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˹͙͊͡;͙͔ ͤ͊ ͙͙͔͙͍ͨͪͪͦ͒ͤͪͫͯͪͫ ͦ͋ ͊ͫͭͭ͊͡:

ˣ͙ͦͣ͊ͫ͊:
-͎͙ͦͪͫͨͦ͟͡΅͙птΣ стт ͻ͊ όфсΦр҈ ΄͙͙͙͙ͪͦͦͫͭͤ͟͡ оΦр҈ 
͙͎͙͙ͦͫͭͤ͡͡)
-͔͙͙ͫͫͦͫͭͦͨ͊ͤͫͨͪͦ͒ͯͭ͟͟͟͡: ͘ Ά͔͙͙ͪͤͤͯͭͯͪ͟͡- 59%, 
͚͙͔͔ͣ͊ͫͦ͒͊ͤͫͣͤ͊͡ - 38%, ͘ ͔͔ͤ͡;ͯͼ͙͙ ͼ͍͔ͭΎ - 1%. 

˹Ύ͙ͣ͊ͤ ͫͭ͊͊͡ͼ͙͙͊͘ ͙͎͙͋ͦ͊͘ ͨͦ ͔ͭͤͼ͙͊͡Ά͙ͭͣ ͔ 
͔͙͍͔͔ͤͫͭͤ͘ ͟Ά͔ͣͣͦͣͤͭ͊Φ

͙͔͔͎͙̆͒ͪͦͤͪΎΥ ˽͔ͭ ͙ͣ͊͟͡ ˤ˩̇Σ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͭΎͻ ͫ 
ͣͦ΅ͤͦͫͭ оΦмрa²Σ ͊ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͫ ͨͦ͒ м a²Φ  
ˤΆ͔͙ͨͪ͟, ;͔͔ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͎͋ͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔͙ͦ͒ͤͪͫͯͪͫ
ͤΎͣ͊ͦͫ ͔͔ͦ͋ͤͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͫͭ͗. 
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˹͙͊͡;͙͔ ͤ͊ ͙͙͔͙͍ͨͪͪͦ͒ͤͪͫͯͪͫ ͦ͋ ͊ͫͭͭ͊͡:

˿͡Άͤ;͔͍͊ ͔͔͎͙ͤͪΎΥ ˿͡Άͤ;͔͍ͦ ͎͔͔͔ͪͤ ό͙ͨͪ ͙ͦͨͭͣ͊ͤͦ͡ 
͔ͤ͊ͦͤͤ͊͟͡ ͍ͨͦΆͪͻͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͊ͪͤͭ͡ ͔͙ͨ͊ͤ͡ύ ͤ͊ 
͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͋͊͊͘ -ͦͭ мслл ͒ͦ мулл ƪ²Ƙκͣч 

ˤΎͭΆͪͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎΥ ˿͔ͪ͒ͤ͊ͫͦͪͦͫͭͤ͊͟ ͍ΎͭΆͪ͊ͦͭ мΦоу 
͒ͦ рΦнт ͣκͫΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ͨͪ ͨΆ͍͍͔ͤͦͤ͊ͭͦ͊ͪ͊ͤ͡ғмллл ;κ͎Φ

˥͔͔ͦͭͪͣ͊ͤ͊͡ ͔͔͎͙ͤͪΎΥ ˹͔͙͍͔͔ͫͭͤ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡

˻ͭͨ͊͒Άͼ͙Υ ˮ͎͊ͪ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ ςͨ -ͦͣ͊ͦ͟͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͦͫΆ΅͔͍͙ͫͭΦ

˭͊΅͙͔͙ͭͤ ͙ͦͤ͘ΥннΣон҈ ͦͭ ͔͙͙ͭͪͭͦͪΎͭ͊ ͤ͊ 
ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡Φ
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˽ͪ ͙͎͔͊͊ͤ͡ ͤ͊ ˨͙͔͙͍ͪͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ 
͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 
ͤ͊ ͎ͫ ͙͔ͪ͊͒ͭ

Å ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͊͘ 
͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ нлмп ς
2020 ͎ .

Å ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ 
͔͍͙͔ͪͤͦͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͗͡΅͙ͤ ͎͙ͫͪ͊͒ 

- ͙͟ ͙ͦͤͦͣΎ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͦͭ ͔͙͔ͣͪͭ͟ -
25-35 kWh / ͣ н

˽ͪ ͙͎͔͊͊ͤ͡ ͤ͊ ˨͙͔͙͍ͪͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ 
͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟

Å ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͊͘ 
͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ 2014 -2020 ͎ .

- ͔ͫͨͫͭΎ͍͔͊ͤ ͦͭ ͚ͪ͊ͤͦͭͦ͟ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ 
͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡

- ͔ͫͨͫͭΎ͍͙͊ͤΎ ͦͭ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͤ͊ 
ͨΆ͍͙ͪ;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ

Å ˭͊ͦͤ͟ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ -
͙͔ͨͪͭ ͔ͨͪ͘ нлмр ͎Φ
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ˤΆ͍͔͔͙͒ͤ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Φ 
͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊ ͙ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ 
͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Φ

Å˨͙͍ͦͣ͊ͤͫͭ͊͟
- ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ 
ͦ͋΅͙ͤͫͦ͟ ͙͍ͤͦ ό͍͔ͨͦ;͔ͭͦ ͦͭ ͭΎͻ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ͭ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ύ

Å˿͔͙ͭͦͪ͟ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊
- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ άˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔͔ͤ͊ͭ͊͘͡ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎέ ς͎ ͔͙ͦͣ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ά˩͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ 
͔͔ͤ͊ͭ͊͘͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟έ ς˸ ˿˽
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ˤΆ͍͔͔͙͒ͤ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Φ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊ ͙ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊ 
͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Φ

Ǻͪ͊ͤͫͨͦͪͭ
˽͙͔͙ͪͭ ͍͙͊ͦͤͦ͘͟ ͔͙ͣͪ͟Υ

- ˨͍ͦͫͭ͊;͙ͼ͙ -ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͔͙͙͙͔ͣͫͭ ͤ͊ ͨ͊ ͙͍͙ͪͤͦ͟ ͎͍͔͊ͦ͘ ͦͭ ͔ͭ;͙ͤ ͎͙͍ͦͪ͊Τ 
͍͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͔͙ͫͣͫͤ ͫ ͙͋ͦ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͔ͭ;͙ͤ ͎͙͍ͦͪ͊ ͊͘ ͙͔͍͙͒ͦ͘͡ ͙ ͔͙͍͙͋ͤͤͦ͘ 
͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ Φ

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔͙ͣͪ͟Υ
- ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨΆͭͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
- ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙͎͔͙ͤͭͤͭͤ͡ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͟Άͣ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ 
ͨΆ͙ͭ΅͊ ͙ ͍ ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͔ͫͪ͒͊

- ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͒Ύ͊͡ ͤ͊ ͙͎͙͍͋ͦͦͪ͊ͭ͊
- ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͍͔͙͔͙ͦͫͨ͒͡
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ɑɠɑɖɞɔɎəɚɝɞ ɔ Ȯȱȴ

˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͙ ͺ͍͔ͦͤ͒ͦ ͦͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤ 
͔͙͙ͨͪͦ͒ 2007-нлмо ͎. ͙ 2014-нлнл ͎Φ

Å˴͍͙͊͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͭ

Å͍͙̂ͫͦ͡Ύ

Å˾͔͊ͣͪ͘ ͤ͊ ͙͙͙͔ͫͯ͋ͫ͒ͭ

Åˣ͔͔ͤͺ͙ͼ͙͔͙ͤͭ
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˿͙͙ͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ
Åˤ͙ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ ˤ˩ˮ
Å˨ͦ͋ͪͦ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͤ͊ 
ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊

Å˿Ά΅͔͍ͫͭͯ͊΅͙ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ 
͙͔͙ͨͪͣͪ

˻͋͊ͫͭ͡ ˽͔͍͔ͤ͡ ͟Άͣ ͙͍ͤͫͦ͟Ά͎͔ͪͦ͒ͤ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͔ͨͪ͘ нлрл ͎Φ

˿͙͊͋ͦͫͭ͡
Åˮ͍͔ͦͫͭ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟
Å˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͙ ͙͒͊ͤͤ 
Å˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͙͍ͤͦ

Å˹͔ ͍ͫ ͙;͙͟ ͍͙͍͔͒ͦ ˤ˩ˮ ͫ͊ ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡
Åͦͭ 80-͔ͭ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ ͙͙ͣͤ͊͡Ύ ͍͔͟ 
ͺͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ ˽͔͍͔ͤ͡ ͔ ͎͍͊ͤͦ͡ 
͍Άͪͻͯ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ Ύ͔͒ͪͤ͊ͭ͊ 
͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟



Trainingsõ table of contents /ȽɦɐɦɜɒɌəɔɑ əɌ ɚɍɟɣɑəɔɫɞɌSWOT ɌəɌɗɔɓ

˻͋͊ͫͭ͡ ˽͔͍͔ͤ͡ ͟Άͣ ͙͍ͤͫͦ͟Ά͎͔ͪͦ͒ͤ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͔ͨͪ͘ нлрл ͎Φ

ˤΆ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
Åˮͯ͘;͍͔͊͊ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ 
͎͔͔ͦͭͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͍ 
ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡

Åˮ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͋ ͎ͦ͊͘ ͊ͭͦ͟ 
͔͔͎͙͔ͤͪͤ ͙ͭͦ͘;͙ͤ͟

Å˨ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
͍͔;͔ ͙͍͙͔ͨͦ͊ͤͭ͘͘͡ ˤ˩ˮ

Åˮ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͊͘ ͍͔͙͔͙ͦͫͨ͒͡ 
͙ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ ͍͙͙͊ͭͦͣͦ͋͡

˭͊ͨ͊͡ͻ͙
Å˭͊ͫͭ͊ͪΎ͍͊΅ͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡
Å˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ͨͦͪ͊͒ 
͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͙ ͨͦ ͙͙ͭ͡;͔ͫ͊͟ 
͔͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡

Å˭͍͊͋͊Ύ͔ͤ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ˤ˩ˮ 
͙͊ͪ͊͒͘ ͙ͨͫ͊͡ ͤ͊ ͙͙ͫͭͣͯͪ͊͡΅͙ 
͔͙ͣͪ͟

Å˽ͦ͒ͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤΣ ;͔ͪ͘ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ 
ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦͭ ˩˿Φ



Trainingsõ table of contents /ȽɦɐɦɜɒɌəɔɑ əɌ ɚɍɟɣɑəɔɫɞɌȺɢɑəɖɌ əɌ ɚɍɗɌɝɞəɔɫɞ ɑəɑɜɏɔɑə ɝɑɖɞɚɜ

˻ͼ͔͙ͤ͟Υ
1 - ͔ͤ ͫ͊ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ 
͔͙ͣͪ͟κ͔͙͍ͤͨͦ͊ͤ͘͘͡ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡
͒ͦ
5 -ͤ͊ͨΆͤͦ͡ 
͍͙ͪ͊ͭ͘κ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͔ͫ 
ͼ͔͙͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡



˿˶˩˨ˤˢ̋ˮ́˩ ˿́̌˽˴ˮ Χ



+ ˤ͙͙͘Ύ: ͨ ͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͙͙͔͊ͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡

+ ˽Ά͙͔ͭͤͭ ͙͊ͪͭ͟ όͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪύ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͊͘ ͍ͫͪ͊ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͨΆͭΎ ͊͘ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͦ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͋Ά͔͒΅ͦͭͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 
ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ

+ ˤ͙͊͗ͤ ͙͍͙ͦ͒͘ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͫ͊Υ
Å˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͍ͭͦ͊Σ ͍͊ͦ͟͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ΅͔ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡Σ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͙ͤ͊ͫͦ͟ όͼ͔͙͡ύ ͊͘ 
͔ͨͪ͒ͫͭͦΎ΅͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊ͭ͊͟Φ 

Åˤ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ Ϧ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͍͙͙͘ΎϦ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫͭ͟ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͫͼ͔͙͙͔ͤ͊ͪͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
ͦ͋΅͙ͤ͊ͭ͊ κ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͙ͦͨͭͣ͊ͤͦ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ 

Å˿ͼ͔͙͙͔ͤ͊ͪͭ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ͭ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ ͍͔͔ͣ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦͭͤͦͫͤͦ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ 
͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͍ Ϧ͔͒ͤ΄͙͔ͤͭϦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ

ȺɆɍɆ 2: ȨɎɍɎɥ



T͙ ͙ͨ;͔ͤͨͪͦͼ͔ͫ ͙ͨͪ ͙͍͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙͙͘Ύ

+ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͔͙ͨ͟ ͊͘ ͙͍͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ 
͍͙͙͘Ύ

+ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͭ͘ ͤ͊;͙͊ͤ͡ ͭͦ;͙͟ ͍Ά͘ 
͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͍͙͋͊ͦ͘Ύ ͙͊ͤ͊͘͡

+ ˽͙͔͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͔͎͙͚͙ͤͪͤ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͙ 
͎͙ͨͪͦͤͦ͘ ͊͘ ͍͊΄͊ͭ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡

+ ͔͍͔́ͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͫͼ͔͙͙͔ͤ͊ͪͭ ͫ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͎͙ͪͯͨ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ς͍ ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ 
ͫΆ͍͔͙ͦͭͭͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό͙ͨͯ͋͡;͙ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎͭ͊Σ ͙͔͍͔͙ͫ͒ͦ͊ͭ͘͡͡Σ 
͔͍͙͔͍͔͙ͤͨͪ͊ͭͫͭͤ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ...)

+ ˽͙͎͔ͦͫͭ͊ͤ ͒ͦ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ͫ ͎͙͔ͪͯͨͭ ͤ͊ 
͙͔͔͍͙͔͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɈɎɍɎɥ



+ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙͔͍͔͙ͨͪ͊ͭͫͭͤ͡ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͊͘ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͦͦͤ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟

+ ˩͔͎͙͚͙ͤͪͤ ͎͙ͯͫͯ͡:͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙, ͦ ͔͙ͨͪ͊ͭͦͪΣ ͔͎͙ͪͯ͊ͭͦͪ͡

+ ˤ͔ͣ͊͘΅͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ ͔͔͎͙͚͙ͤͪͤΎ ͔ͫͭͦͪ͟:͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͦͭ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ 
͙͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͭ͘ ͙͙͡ ͙ͦͤͫͯͣͪ͊ͭ͟ ͎͔͙ͦͣ͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ 
͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡ΎΣ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔ͫͫͦ͟͡ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͙ ͔͔͎͔͙ͤͪͦͣ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ύ

+ ˩͔͙ͫͨͪͭ͟: ˹ ͊ͯ;͙ͤΣ ͙͔͔͙ͤ͗ͤͪͤΣ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟Σ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘

+ ˹˽˻͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͫ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͙ ͊ͫͭ͘Ά͙ͨͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ 
͙͍ͤͫͦ͟Ά͎͔͔͔͎͙ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ͤͪ͡ΎΦ

ȦəɊɎɘɔɖɎɎ ɍɆ ɗɖɋɟɎ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɈɎɍɎɥ



! Χ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ

˶͔͎͔ͤ͒͊Υ  ͟Ά͔͒ͭͦ C=˴ͦͤͫͯͭ͊͡ͼ͙ΎΣ ˢ Ґ ˤΆ͍͙͡;͔͊ͤ   

˻͋͊ͫͭͤ͊͡ 
͍ͯͨͪ͊͊

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡
͙ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ

˴͙ͦͤͫͯͣ͊ͭͦͪ
ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ

˩͔͙ͫͨͪͭ͟Σ 
͙͔͍͔͙ͫ͒ͦ͊ͭ͘͡͡

˹˽˻

̅͊͊͘1:

˽͙͔͙͊ͤͪ͊ͤ͡ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͟ A͊ A A C A

̅͊͊͘ 2:

ˤ͙͙͘Ύ A C C A C

̅͊͊͘3:

˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊͘ ͨΆͭͤ͊ ͊ͪͭ͊͟A A A C A

̅͊͊͘4:

˽͙͎͔ͪ͊͊ͤͤ͊͡ ͨΆͭͤ͊ͭ͊ ͊ͪͭ͊͟Σ 
(Action plan = ˽ ͊ͤ͡ ͊͘ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭύ

A A A C A

ȹɝɆɗɘɎɋ ɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ



+ ͍̂ͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ͦͭͤͦͫͤͦ ͼ͔͙͔ͭ͡

+ ˻ͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͙ ͨͪ ͍͔ͦͪ͊͟ ͤ͊ ͙͒ͦͨͯͫ͊ͤ͟Ύͭ͊ ό͊ͭͦ͟ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙͔ͤͭ 
ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͙͙͡ ͔͙͔ͨͦ͊͊ͭͭ͘͟͡ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟)

+ ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔͙͋͊ͪͪ

+ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͤ͊ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭͤͨ͡Ά͙ͭ΅͊, ͘ ͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤͤ͊ ͙͔͙͔͋͊ͪͪͭ

+ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ

+ ˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͙ ͙ͨͪͫΆ͔͙͒ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͙͎ͨͪ͊͊͡΅͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ ό͙ͨͯ͋͡;͙ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ ˹˽˻Σ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ΦΦΦύ

ȼɋɑ ɓɆ ɗɖɋɟɎɘɋ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɈɎɍɎɎɘɋ



+ ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͙ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪ͊ͤ͘ς˨ ͔͚͙ͭ͊ͤ͡ ͨΆ͙ͭ΅͊ ͊͘ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ
Å ͔̇ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͭ ͒͊ ͔͔͍ͨͪͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͫ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ 
͊ͭͦ͟ ͍ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͒Ά͋ͦͦ͟͡ ͔͙͙͔͒͊ͪ͋ͦͤͪ͊ͤͤ͊͘͟ ͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͒ͦ 
͔ͫͪ͒͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͔͊͟Σ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͭ͊ ͦͭ н ϲC.

ȨɎɍɎɥ ïɈɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɎ ɗɜɋɓɆɖɎɎ



ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɋɓɆ ɗɜɋɓɆɖɎɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎɗ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆɎɑɎ ɗ ɋɒɎɗɎɎɘɋɓɆ ȵȩ



˻͍ͫͤͦͤ͊ͼ͔ͤ͊͡ˤ͙͙͘Ύͭ͊:
˽͔ͪ2͘050 ͎͙ͦ͒ͤ͊ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ͙͒͊ ͔͙͍͙͙͍ͣ͊ͣͦ͒ͪͤ͊ͪ͊ͭ͊ͤͫͦ͘͟Ά͎͔͙͙ͪͦ͒ͤ͊ͦͤͦͣ͊͟͟͡Σ͊ͭͦͨͪ͟ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦͤ͊͘
͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡Ύͦͭʕ˩ˮ͒͊͒ ͙͎͔ͦͫͭͤ100%. ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ͒͊ͨ ͔͙͔ͪͣͤ͟Ά;͙͙͙͔͙ͣͫͭ͊ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊͟Άͣ͋Ά͔͒΅͔͔͍ͭͦͤͯͦ͡-
͍Ά͎͔͔͔͎͔͙ͪͦ͒ͤ͊ͤͪͭ͊͟͡Σ͙͋͊ͪ͊ͤ͊ͤ͊ͤ͘ ͍͙͎ͦͣͤͦͦͨ-͙͎͔ͦͫͯͪͤͤ͊;͙ͤ͊ͨ͘ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ͍͙͒ͦͫͭ͊͊ͫ͟Άͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͤ͊
͔͔͎͙ͤͪΎͭ͊Σ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊΅͊ͤ͊ͼ͙͙͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊ͫͯͪͤͦͫͭͤ͡ ͔͍͙͙͊ͫͣͦͫͭͤ͊ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͘Σ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊΅͍͔͊ͦͨ͊͊ͤͭͦͤ͊ͦ͘ ͦͤ͊ͭ͊͟͡
͔͙ͫͪ͒͊ͨ ͙͎͔ͦͫͭ͊ͤͼ͔͙͔͚ͭ͊ͯͫͭͦ͘͡;͙͍͍͙͙͔ͦͪ͊ͭͤ͊͘˻˻.˹

˻͍͙͙ͫͤͦͤͨͪͤͼ͙͙͍ͨͤ͊ ͙͙͘Ύͭ͊:

1. 9ͤŜǇ͎͙͚ͤŀͤŜ͘ŀ͍͙Ŏ͙ͣƻŎͭ
˴͔ͦͪͤͤ͊ͨͪͦͣΎͤ͊ͤ͊ͅ ͙ͦͯͫ͊ͨ͟ ͦͫͦ͊ͭ͊ͤ͊͋͟ Ά͔͒΅͊ͭ͊˹͊ͼ͙͔͔͎͙͚͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͤͪͤ͊ͫͭͪ͊ͭ͡Ύͫͦ ͋ͻ͍͊ͭ͒ 2ͦ050͎. ͒͊͋ Ά͔͒
͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ͊Σ͍͊ͭͦ͟͟ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;͔͔͙͙͙͙͍ͤͨ͊ͤͫͨͪͦͪͭͪ͊ͭ͘͡Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊ͦ͘͘ ͎͙ͪ͊ͤ;͍͔͊͊ͤͤ͊͘ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭͭ͊ͤ͊
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ͔͙ͦͭ͒ͤ͒ͦ ͍ͫͭ͊;͙͔ͤ͊͟ ͔͎͙͚͙͔͙ͤͪͤͪͫͯͪͫ;͔͍͙͍͔͍ͪͪ͊͊ͤͭͦͤ͊͘͘ ͙͙͎͙͔͔͎͙͚͙͊ͣͤͦͦ͒ͤͤͪͤͦͭͤͦ͘͘΄͔͙ͤΎͫ
͔͎͙͙͔͙ͪͦͤ͊ͤͭͫͭͪ͊ͤ͡-ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͦͭ˩͍ͪͦͨ͊.

2. ˨ͦͫͭΆͨͤͦͫͭ
˻͎͙ͪ͊ͤ;͍͔͔͔͎͙͚͔͙͊͊ͤͤ͊ͤͪͤ͊ͭ͊͋͒ͤͦͫͭͪ ͊͘ͻ͙͔͔͔͎͙ͦ͒ͭ͊ͤͪ͘Ύͤ͊͋ Ά͎͙͔͙͍͊ͪͫͭ͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊͟͟͡Σ;͔ͪͼ͔͙ͤͦͨ͘ ͔͔͔͙ͪ͒ͤ͡
͔͍͙͔͚͍͙͔ͦͭͪ͊ͤͦ͊ͣͦ͒ͫͭͤ͊ͨ͘͡ ͔͙͊͊ͪͤͨͪͤ͘ͼ͙͔͍͔ͨͣ͗͒ͯͨͦ;͔͙ͦ͊ͤ͟͡͡Σ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙͙ͣͯ ͙͔ͣͤͤ ͔͎͙͚͙͙͔͙ͪͤͫͫͭͣΣ
ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͺ͔͙͍͍ͭͤͦͫ͟ ͍͙͙ͦ͋ͦ͒ͤͨ͊͊ͪ͘.tŜͺƻǇ͙͔ͣͪ͊ͤͤŀ͒ΆǇ͗ŀ͍͙ͤΎŎŜƬͭƻǇ͙͒ ͔ͦͨͯͫ͊ͤ͟ȅ;ŀŎ͙ͭŜ͎͙͙ͭͦͤ͊ͪ͊͗͒͊ͤ
͔͙͍͙͍ͦͦͨͪ͊ͭ͟ŜͤŜǇ͎Ŝ͙ͭƬŀͭŀΣ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͊ͦ͘͡ Ŏ͙͎ȅǇΎ͍ŀͤŜ͙ͨͪͦͣΎͤ͊ͤ͊ͨ ƻ͙͙ͭ͡Ƭ͙͘ŀȅŎͨŜ΄Ŝͤͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡Σ
͔͎͙͔͙ͪͦͤ͊ͤ͡͡ ͔͔͔͎͙͔ͦ͊ͤͤͪͤͨ͟͡ǇŜȄƻ͒ό͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ).

3. ˤΆ͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔ͣͦͫͭ
˴͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊ͼ͔͔ͨ͡ ͙͎͔͍ͦͫͭ͊ͤͤ͊Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔ͣ͊Σͯͣͤ͊Σ͍ͫΆͪ͊ͤ͊͘Σ͍͙͙͎͙͙ͪ͊ͭ͊͒ͭ͊ͤ͊͘͡͡ ͔͔͎͙͚͙͔ͦ͊ͤ͊ͤͪͤ͊ͫͫͭͣ͊͟͡.
͍͙́ͦ͊͋ͣ ͎ͦͦ͒͊ͫ͡ ͔ͪ ͔͙͙͊ͪ͊͘͡;͔ͪͤ͘ŀŎΆǇ;ŀ͍ŀͤŜͤŀ͒ ŜͼŜͤͭǇŀ͙͘͡ŀͼ͙Ύͤŀͨ Ǉƻ͙͍͘ƻ͒Ŏ͍ͭƻͭƻ͙͋͊ͪ͊ͤͦͤ͊͘͡ ͙ͦ͊ͤ͟͡
͔͙͙ͪͫͯͪͫͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ΣŎͨŜŎͭΎ͍ŀͤŜͭƻΣŎΆȄǇŀͤŜ͙ͤŜͭƻ͙͒ƻŎͭŀ͍ƬŀͭŀͤŀŜͤŜǇ͎͙ΎΣ͙͍͔͔ͨͦ͊ͤͤ͊͘͘͡ ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟
͔ͭͻ͎͙͙͙ͤͦͦ͡ʕ ˩ˮΣͭ͊͊͟;͔͔͔͎͙ͤͪΎ͔ͭ͊͒͊͒ͦͫͭΆͨͤ͊;ǇŜͣͤ͘ƻ͎ƻͣŀ͡Ƭ͙ͨǇƻ͙͍͘ƻ͙͒ͭŜ͙͙͒͡ ƻŎͭŀ͍;͙ͼ͙.

ȵɠɖɈɎ ɖɆɇ. ɈɆɖɎɆɓɘ ɓɆ ȨɎɍɎɥɘɆ ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2050ɉ. 



˽Ά͙͔͙ͭͤͭ͊ͪͭͤ͊ͤ͊͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡κ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡κ͔͙͍͙ͣͫͭͤͦͤͦͣ ͊ͭ͒͊͘ ͔͒͊͡:

+ ˨͊͒ ͙͔͔͙͙͔ͦͨͪͤͫ͊ͭ͊ͪ͊ͪ͊ͤͭͦͤ͘͘͡ (͊ͤ͊͒)ͤ͊ͼ͙͙͔͔͎͙͚͙͙͙͙͙͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͤͪͤͨͦͭͫͭͪ͊ͭ͟͡͡κͼ͔͙͡
ό͙͍͔͎͔ͦ͋ͤͦͤͦͦͭͦͪ͟-ͤ͊͒ͦͯ͡ύ͙͒ ͊ͫ ͔͒͡Ύ͔ͭ͊ͤ͊ͨͪ͒͘Ά͙͊ͨͦ͟ ͨ͘Ά͔͙͔͙ͤͤͭͦͣ͡

+ ˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊ͫ͘ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͨͦ͒͟ͻͦ͒͊ͤ͘ ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͔͊ͤͤ͊ ͔͎͔͔͙͔ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤͭͦ͡Σ͔͙͙͙͔͙ͣͫͭ
͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ͙ͦͭͦ͒͊͒͟ ͙͔͔͔͎͙͚͍͙ͦͨͪͤͫ͊ͭ͊ͤͪͤ͊͊ͭͦͤͦͣ͘Ύ/͙ ͙͙͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ͡(͎͍͊ͤͦ͡
ͦͭ͒ͦͯ͡-͎͔ͤ͊ͦͪ)

+ ˮ͎͔͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊͘ ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͨͦ ͔͎͙͚͙͔͔͙͍ͤͪͤͭͭͣͫ ͔͔ͦ͒ͤ;͔ͪͨͪ͘ ͙͔͙ͣͪͼ͔͔͍͙͡
͙͙͍͙͊ͣͨ͊ͤ͊ͨͦ͘͟΄͍͔͍͔͔͊͊ͤͤ͊ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊

+ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͤ͊͟ ͡Ό;͍͙͙͔͔͍͙͙͙͍ͦ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤ͘ Ά͍͙͡;͔͙͍͊ͤͭͦͣͨͪͦͼ͔ͫ͊

+ ˻͙͎ͫͯͪΎ͍͔͊ͤͤ͊ͪ ͊ͣ͊͊ͤ͘͟ ͍͙ͦκ͍͍ͤͦͦΆ͙͍ͤ͊͘͟΅͙͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡, ͙͍͙ͦͭͦͤ͊͊ͭͤ͊͘͟͡
ͨ͊͊ͪ͊͘

ü˽͙͔͊ͤͪ͊ͤͭͦͤ͊ͨ͡ Ά͔ͭͤ͊ͭ͊͊ͪͭ͊ͪ͟ ͍͙͍͊͊͘΅͙Ύ͔ͫͨͪͦͼ͔ͫͨͦͪ ͍͔͚͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘

48

ȺɆɍɆ 3: ȵɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ = ɐɔɓɐɖɋɘɋɓ ɕɑɆɓ (ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ) 



ʇʨʠʨʦʜʝʥ ʛʘʟ

ʅʝʬʪ

ʅʘʤʘʣʷʚʘʥʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʪʦ ʥʘ ʝʥʝʨʛʠʷ

ʀʟʧʦʣʟʚʘʥʝ ʥʘ ʤʝʩʪʥʠ ʨʝʩʫʨʩʠ

ɽʥʝʨʛʠʡʥʘ ʘʚʪʦʥʦʤʠʷ ʠ ʩʠʛʫʨʥʦʩʪ

ʅʘʤʘʣʷʚʘʥʝ ʝʤʠʩʠʠʪʝ ʥʘ ʧʘʨʥʠʢʦʚʠ ʛʘʟʦʚʝ

ʉʲʟʜʘʚʘʥʝ ʥʘ ʤʝʩʪʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠ ʤʝʩʪʘ

ʅʘʤʘʣʷʚʘʥʝ ʨʘʟʭʦʜʠʪʝ ʟʘ ʝʥʝʨʛʠʷ

ȭɆɟɔ ɊɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɒɋ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ?
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˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡

˾͔͎͙ͦͤ͊ͤͦ͡

˸͔ͫͭͤͦ

ω˨ Ά͍ͪ͗͊ͤͦ ͍͙ͪ͊ͤ΅͔

ω˽ ͍͙͔͍͔͙ͪ͊ͭͫͭͤ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ κ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ

ω˸ ͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͙ͫͨͦͪ͊ͯͣͤ͘Ύ 
ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ˩˿Σ ˾˴˻˻˹ˮ˴ ͙ ͭΦͤΦύ

ω˽ ͍͙ͪͦͤͼ͙͙ κ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ω˿ ͍Ά͙ͪ͊ͤͦ͋͘΅͙ͤͦͫͭ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ 
͙͔͎͙͙ͣͪͦͪͦͤ͟)

ω˥ ͍͔ͪ͊͒ͦΣ ͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͪ͊ͤ͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ω˻ ͋΅͙ͤͦͫͭ

ω˽ ͦͯ͡-͙͙͙͔͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͪ͊ͤͭͪͭͦͪ͘

˻͎͔ͭͦͪ-ͤ͊͒ͦͯ͡

˻ͭ͒ͦͯ͡-͎͔ͤ͊ͦͪ

ȳɎɈɆ ɓɆ ɕɠɘɓɎɘɋ ɐɆɖɘɎ (ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɘɋ)
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˿ͭΆͨ͊͟ 1:˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡ ͙ ͊͒͊͘;͙

˿ͭΆͨ͊͟ 2: s ͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͎͙͚ͦͭͦͤͪͤͦͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ(͔͔͎͙͔͙ͤͪͤ 
͔͙͙͔ͣͫͦͤͤ͋͊͊ͤͫ͡Σ ͍͋͊ͦͦ͘ ͙͍ͤͦ)

˿ͭΆͨ͊͟ 3:ˢ͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͙ ͫͼ͔͙͙͔ͤ͊ͪͭ

˿ͭΆͨ͊͟ 4:˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˿ͭΆͨ͊͟ 5:ˮͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ˻
͋
΅
͔
ͫ
ͭ
͍
͔
ͤ
͙

ͦ
ͭ
ͤ
ͦ
΄
͔
ͤ
͙
Ύ
 
͙
 

͍
͟
͡
Ό
;
͍
͊
ͤ
͔

ͤ
͊
 

͘
͊
͙
ͤ
ͭ
͔
ͪ
͔
ͫ
ͦ
͍
͊
ͤ
͙
ͭ
͔

ͫ
ͭ
ͪ
͊
ͤ
͙

ȵɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ, ɗɘɠɕɐɎɘɋ;



+ ˻͎͍ͭͦͦͪ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͊ͭ͊͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊

Å˿Ά͎͍͔͙͔͙͔͎͙͙͔͎͙͙͊ͫͯ͊ͤͦͫͭͫͣͫͭͤͭͪͦͤ͊ͤͫͭͪ͊ͭ͊ͪ͘͡͡ ͍͙͙͔͊ͭ͘ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ
͚ͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙͔ͦͪ͊ͭ͘Σ͔͎͙͙͙͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͦͤͦͣ͘͟;͔͔͎͙͍͙͙͔ͫͦͪͦͤ͊ͤͦͪ͊ͭ͘͟͡Σͼ͔͙͊͘͡
͍͔͔͙ͦͨ͊͊ͤͤ͊ͦͦͤ͊ͭ͊ͫͪ͒͊͘͟͟͡ ͙͙ͣ͊ͭ͊ͭ͡. .ͤ)

Åˮ͎͔͙͙͍͔ͪ͊͗͒͊ͤͨͦ͊ͤͤ͊ͫ͘͘͘͡ Ά΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͙͙ͤͼ͙͙͍͙͙͎͙͊ͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͤ
͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟όͯ;͙͔͊ͫͭͤ͊ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͦͫͭͭ͊͘ ͙͔͔͍͙͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤ)

ÅϦˢ͙͍͙͔ͭͤͭ͟Ϧͦ͋΅͙͎ͤͦͫͭͣͦ͊ͭ͒͊͋ Ά͔͒͊ͭͨͪ͒΄͔͍͔͙ͫͭͤͼ͙ͤ͊͒ ͎͙ͪͯͦ͋΅͙͍ͤͦͫͭ
͔͎͙͙͙ͪͦͤ͊ ͍͘Ά͔͎ͤͤͦ

Å˿Ά͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͔͔͔͍ͭͫ Άͪͻ͍͙͙ͯͤͦ͡ ͙͒ͦͨΆ͙͔͙͔͙͙ͤͭͤͣͪͤ͟͡͡ ͔͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡
͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

Å˻͋΅͙͙͔ͤͭκ͙͔͎ͦ͋͊ͫͭͭͣͦ͊ͭ͒͊ͫ͡ ͔ͯ ;͔͙͎͙͊ͭ͒ͤͦͭ͒ͪͯ͒ ͊ͫ ͔͍ Ά͍ͨͦ͊ͭͦͭ͘͘͡
͙͔͎͙͙͔ͫͤͪͭ

Å˾͔͎͙͙͔͔͙ͦͤ͊ͤͭͨͪͦͭͨͦͯ͟͡͡;͍͊͊ͭͨ-͎ͦͦ͡Ύ͍͙͙͙ͣ͊͒ͣͦͫͭͨͦͭ ͙ͦͤ͊͘ ;͙͙ͤ
͚ͫͭͦͤͦͫͭό͙͔͔͍͔͔͎͙͙͙ͤ͊ͨͪͣͪͯͪͨ͊ͤͤ͊ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊ͦͤͦͣ͊͟͟͟͡)

Å˽͔ͦͭͤͼ͙͊͊ͪ͘͡ ͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ͊ͨ͘ ͔͙ͪͦͭͦͭͦ͟ ͋΅ͤͦͫͭͭ͊͟Ά͔͎͙ͣͪͦͤ͊ͤͦ͡
͙͍ͤͦ

ȵɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ/ɒɋɗɘɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ïɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ



+ ˤ͟͡Ό;͍͔͍͊ͤͤ͊ ͙ͫ;͙͟͟͡Ό;͍͙͙͔͔͍͙͙ͦ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤͨͦͦ͘ ͭͤͦ΄͔͙͔ͤͤ͊
͔͔͎͔͙͍ͤͪͭ͊ͭ͊ͨ͟ ͪͦͼ͔ͫ͊ͤ͊ͪ ͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊ͫ͘ ͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊όͨͦ͒ͻͦ͒ͤ͊ͯ ;͙͔͊ͫͭύ
Å˾͔͎͙͙͔͙ͦͤ͊ͤͭͣ͡ ͔͙ͫͭͤͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ͭͪΎ͍͋͊͒͊͋Ά͍͒͊ͭ͟͡Ό;͔͙ͤͦͭͫ͊ͣͦͭͦͤ͊;͍͊ͦͨ͡ ͪͦͼ͔ͫ͊
͙͔͙͙ͤ͊ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Σ͊͒͊ͫ͘ ͔͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͯͫͨͻ

Å˹͎͔͊͒ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊͒ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙Ύ͔͔͙͙͙͔͔ͭͣͫͭͤͦͨͭͤ͊ͤͦ͘ ͭͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ

+ ˮͨ͘Ά͔͙͔͔ͤͤͭͦͤ͊͡ ͔͎͙͚͙͔͔͚͍͙ͤͪͤͭ͒ͫͭΎ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊ͨ-͎ͦͦ͡Ύ͙͙͔ͣͨͪͦͪͭͭ
Å˭͔͙͔͙͎͙͊ͦͤͦ͒͊ͭͤͦͭͦͨ͊ͤͪ͊ͤ͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ͤ͊ͨ͟͡͡ ͙͙ͦͭ͡ͼ͙͔ͭκ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ͍͙ͭ͊ͦ͒͒ͦ
ͺ͙͔͍ͦͯͫͪ͊ͤ͟Άͪͻ͙ͯͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡, ͊ͤ ͔ͫ ͍͊ͣͦΆͪͻͯͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊

Åˮͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦͭͪ͡Ύ͍͋͊͒͊ͫ ͔͍͙͙͔͔͙͔ͭ͊ͤ͒ͣͦ͊ͤ͊ͫͤͭͦ͘͡->͍͙ͨͦ΄͍͔͔͙͔͊͊ͤͤ͊ͦ͒ͦ͋ͪͤͭͦ

+ ˨Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙͔ͤ͊ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ
Å˿Ά͍͔͔͒͊͊ͤͤ͊ͤͦ͋͘ͻ͙͙͔͙ͦ͒ͣͭͫͭͪͯͭͯͪ͊͒͘͟Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤͦͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡(ͤ͊4͒-5͎͙͙ͦ͒ͤ)

Åˤ͟͡Ό;͍͔͔͙͔͊ͤͤ͊ͣͫͭͤͭͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͊͒͊ͫ͘ ͔͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦ

ȵɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ/ɒɋɗɘɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ïɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ



54

ȨɐɑɤɝɈɆɓɋɓɆ ɛɔɖɆ, ɈɍɎɒɆɟɎɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɗɘɖɆɓɎ



+ ˾͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤ͘Ύ͍͚͔͊ͭ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟
Å˿Ά͚͔͍͔͔͒͊ͭͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ͘

Å ̉ͪ ͔͘ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ
͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡

Åˤ ͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͙ͣ͒

Åˮ ͍͔͔ͦ͒ͭ ;͔ͪ͘ ͙͔ͨͪͣͪ

+ ˻͔͋ͣͤΎ͚͔ͭ ͙ͦͨͭ
Åˮͣ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙͔͙ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͙͔͙ͨͪͣͪ 
͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊

ÅˤͫΎͦ͟ ͔͙͔ͣͤͤ ͔ ͍͊͗ͤͦ

Å˹͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͭͪΎ͍͋͊ 
͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔ͤͦ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ 
͍ ͔͙͙ͫͣͤ͊ͪκ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͎͙ͪͯͨ

Å˻͔͋ͣͤͫΆͫ ͫΆ͔͙ͫ͒ͤ ͦ͋΅͙͙ͤ

ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎɥɘɆ ɐɆɘɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɥ ɕɖɔɜɋɗ



+ ˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ όά˩ͤ ͔͎͔͙ͪͭ͊ͭ͊͟ ͔ͤ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡έ) ͙ ͙͡ ͍͔͔ͪͣ(͙͍ͨͫ͊͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ 
͙κ͙͙͡ ͔͍͔͊͒͊ͭͤ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ύ

+ ˹͔͔͍͎͙͊͒͊ͭͤ͊ͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ (ͤΎͣ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͊͘ ͍ͪΆ͙͘͟ ͫ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͦͫͭͭ͊ύ

+ ˣΌ͔͙͒͗ͭͤ ͙͙͡ ͺ͙͍͙ͤ͊ͤͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ

+ ˸͊͊͟͡ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ ͊͘ ͔͔ͨͦͣ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͔ͪͫͦ͟

+ ͔͔́ͤ͒ͤͼ͙Ύ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͫ͊ͣͦ ά͎ ͙͙ͪ͊ͤ͒ͦͤ͘ ͔͙ͨͪͦͭ͟έ

+ ˤ͙ͫͦͦ͟ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦ͟ ͤͦͯ-ͻ͊ͯ

+ ˾͔͎͙ͯ͊ͭͦͪͤ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ-ͤ͊ͨͪΦ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͙ͫͪ͊͒ ͤ͊ ͯͭͯͪͤͦͭͦ͟͡ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡

+ ˾͙͍͊ͣͤ͊͊͘΅͙ ͔ͫ ͔͙ͣͫͭͤ (͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟)͙͔͔͙ͤͭͪͫ

+ ˴ͦͤͺ͙͙͔ͭͣ͗͒ͯ͟͡ ͍͙͔͊ͫͭͭ͡ ͙͙͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͎͙ͪͯͨ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ

+ ˹Ύͣ͊ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ό͔͎͙ͦͦ͟͡;͙ͤύ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ, ˹ ˽˻Σ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͎͙ͪͯͨ ͙ ͒ͪΦ

+ ˹͔ͨΆ͙ͤ͊ͤ͊͡͡;ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ

Ƚɋɗɘɔ ɗɖɋɟɆɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɋɝɐɎ



˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ мΥ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͙͙͗͡΅ͤ͊ ͔ͪͻ͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͙Ύ

ω˨͔͚͙ͤͦͫͭΥ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͙͚͒͊ͤ͘Σ ͭͪΆ͗ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊Σ ͍Ά͎͔͊͊ͤ͘͡Σ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡

ω˻͎͍͙ͭͦͦͪͤ͟Υ ˿͙͔͔ͭͪͦͭͤ͡ ͍͙͔͔ͯͨͪ͊ͭͤ͡ ͎ͦͪ͊ͤ ·¸½

ω˽͊ͤ͡ ͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Υ нлмт-2022

ω͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͤΥ ˻͋΅͙ͤ͊ x%Σ ͒Ά͍ͪ͗͊ͤ͊ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ύ x%Σ ;͙͊ͫͭͤ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ x%

ωˮ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟Υ ͙͙ͭͦͨͤͤ͡ ͔ͫͨͫͭΎ͍͙͊ͤΎ ͤ͊ a² MWhΣ ͙͙͙ͦͤͦͣ͟ ͤ͊ ͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡Ύ ·· MWh, XX t CO2 

ω˽͍͔͊ͤͦ͡

˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ нΥ ˿͔ͨͫͭΎ͍͔͊ͤͤ͊ ͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡Ύ͍ ͒ͦ ͍͔͔ͣͦͭ

ω˨͔͚͙ͤͦͫͭΥ ˾͔͙͔͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͘ ͤ͊ ͔͔͔͙ͭͪͦͣͪ͟͡Σ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͔ͪͪ͊ͤ͘ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ˩˩Σ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ

ω˻͎͍͙ͭͦͦͪͤ͟Υ ˸͔ͫͭͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͎ͯͫͯ͊͡Σ ˹˽˻Σ ͦ͋΅͙ͤͫ͊͟ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟

ω˽͊ͤ͡ ͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Υ нлмт-нлму ͎Φ 

ω͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͤΥ ˻͋΅͙ͤ͊ x%Σ ͙ͦͣͯͤ͊ͤ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡ x%

ωˮ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟Υ ·· MWh͔͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫͦ͟ ͔ͫͨͫͭΎ͍͔͊ͤΣ ·· ǘ /hн

˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ оΥ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔͔͎͙ͤͪΎͭ͊ ͦͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙͙ͣͭͦ͘;͙ͤͼ͙

ω˨͔͚͙ͤͦͫͭΥ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͔͔͎͙͋ͦͤͪΎΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͔͙͎͙͔ͪͭ ͊͘ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͫ ͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ 
͙ͨͦͭͤ͊͡ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙ΎΣ ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͒ͤͦͺ͙͙͊ͣͤ͡ ͟Ά΅͙ κ ͙ͣ͊͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

ω˻͎͍͙ͭͦͦͪͤ͟Υ ˢͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͋ͦͣ͊ͫ͊Σ ˴͊ͣ͊ͪ͊ ͤ͊ ͔͔͔ͣ͒͘͡ͼ͙͔ͭΣ ˻͋΅͙ͤ͊Σ ˹˽˻

ω˽͊ͤ͡ ͊͘ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Υ нлму-нлнл ͎Φ 

ω͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͤΥ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔͍͋͘Ά͔͙ͣ͒ͤ͘͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ x%Σ ͔ͣͫͭͤ͊ ͊ͣ͊ͪ͊͟ x%Σ ͙͎͙ͦ͒ͤ͘ ͔͙͊ͣ͘ x%

ωˮ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟Υ ˮͨ͘Ά͔͙ͤͤ͡ ͫ͊ ·· ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙͙ͤͫͭ͊ͪ͊ͤ͡ ͔ ͍ͤͦ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͦͭ ·· a²Σ ·· MWhͦͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ͊ͭͦͨͤ͊͡Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊ ͦͭ 
͔͎͙ͪͦͤ͊

ȫɊɓɆ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ - ɈɐɑɤɝɈɆ XX ɇɖ. ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ



+ ˻͔͔͔͔ͨͪ͒ͭ͡ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͼ͔͙͡
Åα{a!w¢άό˿͔ͨͼ͙ͺ͙;͙ͤΣ ͙͔͙͙ͣͪͣ͘Σ 
͙͙͙ͨͦͫͭ͗ͣΣ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͙ ͍͔͔͙ͤ͊ͪͣͤͤύ

+ ˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ
Å˽͙͙͔͙ͪͦͪͭͭͤ ͔͔͎͙͚͙ͤͪͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟

+ ˮ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟
Å ˿Ά͚͔͒͊ͭ͘ ͙ͦͤͭͪͦͤ͟͡ ͙ͫͨͫΆͼ͙ ͊͘ ͔͙ͨͪͦͭ͟ 

Å ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ ͙͔͊ͫͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͔͙͔ͣͪͭ͟

+ ˻͔͔͔͔ͨͪ͒ͭ͡ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͤͦͫͭͭ
Å ˽͔͙ͪͦͭͤ͟ ͔͙͙ͨ͟

Å ˾͙͊͋ͦͭͤ ͎͙ͪͯͨ

+ ˻͙͎͔͔ͫͯͪͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͔͙ͪͫͯͪͫ
Å ˤ͔͔ͪͣ

Å ˣΌ͔͒͗ͭ

+ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦ ς͘ ͚͔͊͒͊ͭ ͎ͪ͊ͺ͙͟
Å ˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;͙ͤ ςͫ ͔ͪ͒ͤͦͫͪͦ;͙ͤ ς͒ Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ

ȺɆɍɆ 4: ȶɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ



+ ˤ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦͭͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ:
Å ˻͋΅͔͍͔͙ͫͭͤ ͎͙ͫͪ͊͒ 
Å ͙̂͡;ͤͦ ͍͔͔͙͔ͦͫͭͤ͡ 
Å ˿ΆͦͪΆ͔͙͗ͤΎΥ ͔͙ͨͦͣͨͤ ͫͭ͊ͤͼ͙͙Σ ͔ͨͪ;͙͍͔͙ͫͭ͊ͭͤ͡ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͊͘ ͙ͦͭͨ͊͒ͤ ͍͙ͦ͒ ͙ ͒.ͪ

+ ˤ ;͙͊ͫͭͤΎ ͔ͫͭͦͪ͟:
Å ˻ͺ͙ͫ ό˻͍͔͔͙͔ͫͭͤ͡Σ ˻ˤ˴Σ ˮ́ύ 
Å ˽͙͍͍͔͙ͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ

+ ˹͊ ͙͍ͤͦ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭͦ͟:
Å ˩͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͎͙͔ͫͪ͊͒ͭ ό͍͙ͤͦ κ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙ύ 
Å ˻͍͔͔͙͔ͫͭͤ͡ 
Å ˥͍͔͔ͦͭͤΣ ͔͙ͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͫͯ΄͙͙ͤ͡ 
Å ˩͔͙ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͪ͒Σ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭͫ͊͟͡ ͔͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡ 
Å ͙̇ͪͯ͊͟͡ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ͨͦͣͨ

ȴɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɑɆɓɔɈɋɘɋ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ



+ Χ˽ ˨͍͔͔ͦ͋͊ͭͭͦ;͙͟ ͤ͊ͨͪΦ мл ΦΦΦ рл ό͙ͣͤ ΦΦΦ ͣ͊ͫ͟Φύ

+ Χ́Φ ˴͔ͦͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔ͭ͗ͫͭΣ ͎͍͔͒ͦͦͦͪͤ ͔ͣ͗͒ͯ 
͙͔͔͍͙͔͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ

˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ˴͙͔͙͚ͪͭͪ 1:
˾͔͎͙ͦͤ͊ͤͦ͡ 
͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘

˴͙͔͙͚ͪͭͪ2:
˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ 
͙͙ͦͤͦͣ͟Ύ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͣͫ

˴͙͔͙͚ͪͭͪ3:
˹͙ͯ͗ͤ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙

˴͙͔͙͚ͪͭͪ4:
˨͍͔ͦ͋͊ͤ͊ 
͚ͫͭͦͤͦͫͭ

˻ͼ͔ͤ͊͟

͔͔́͗ͫͭ˽ ́ ˽ ́ ˽ ́ ˽ ́ ˻͋΅ͦ

˽˨ 1:͎ͨͪͦͪΦ ͊͘ 
͔ͪͻ͊͋Φ ͤ͊ ͎͙ͫͪ͊͒

50 30% 40 20% 50 10% 30 40% 40

˽ 2˨: EE ͒ ͍͔ͦͣͦ30 30% 20 20% 20 10% 30 40% 27

˽˨ 3:ˤ˩ˮ 50 30% 20 20% 40 10% 50 40% 43

˽ Χ˨Φʇʨʠʦʨʠʪʝʪ

1

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ 

2

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ

3

ȲɆɘɖɎɜɆ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɎɖɆɓɋɓɆ ɊɋɚɎɓɎɖɆɓɎɘɋɊɋɏɗɘɈɎɥ



˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ

+ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͦͤͤ ͺ͍͔ͦͤ͒ͦ

+ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ 

+ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ;͙͊ͫͭͤΎ ͔ͫͭͦͪ͟ 

+ ˢ͔͙͍͙ͭͪͤ͊ͭͤ͡ ͫͻ͔͙ͣ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ:
Å˭͊ ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͭͦͅ ͤ͊ ͔͊ͦͤͦͨͪͦͭ͊͘͟͟ 

Å˨͎͍ͦͦ͊ͪΎ͔ͤͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟

Å˸͔͙͊͘͟ ͔͙ͣΣ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͙

Å˥͍ͪͯͨͦͦͭͦͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ

Å˭͔͔͙ͤ͡ ͦ͋΅͙͙ͤͫ͟ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙

ȮɍɕɠɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ



͙̅͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ:
+ ˭͊ͨͦ;͔͔͙ͤͭͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-ͫͦͪͦ͟ ς
͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͙͊ͤ͡Ύ ͔͙ͤͭͯͫ͊͘Άͣ

+ ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ ͙ͨͦ͘͡κ͔ͨ;͙͊͋ͦͭ͡ ͔͔͎͔ͤͪͦͫͨͫͭΎ͍͔͙͊ͤ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͔͔͎͙ͣ͊ͤͪΎ όͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Σ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ύ ͙ ͎͔͔͙͔ͤͪͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭ

+ ˮͤͺ͙͚͔ͦͪͣͪ͊ͭ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͎͙ͪͯͨ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ͊͘ 
͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡

+ ˹͚͔͊͊ͪ͊ͭ͟ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͫ ͔ͭͣ͊ͭ͊- άͤ ͊΄͙Ύͭ 
͔ͨͪͦͭ͟έ

+ ˽͙͚͔͔͍͙͊ͤͪ͊ͭͪ͒ͦͤ͡ ͔ͫͪ΅͙ ͤ͊ ͙͔͔͍͙͔͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ 
͔ͨͪͦͭ͊͟

+ ˹͊͋͡Ό͍͚͔͒͊͊ͭ ͔ͯͫͨͻ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͦͭ͒ͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦͭͨͦ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͤͦ͡ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔ͫͨͫͭΎ͍͙͊ͤΎ

ȮɍɕɠɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ


